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Zinojuma izmantotie termini

SIA "Rigas 2. slimnica" uznéméjdarbibas izvértéjums

Zinojuma ieklauto jedzienu skaidrojumi ir balstiti uz analizétajos normativajos aktos ieklauto jédzienu
skaidrojumiem. Pie katra no jédzienu skaidrojumiem ir noradits izmantotais normativais akts vai

informacijas avots.

Jédziens
Arstnieciba

Arstniecibas iestades

Arstniecibas iestades
sertifikacija

Obligatas prasibas
arstniecibas iestadem
un to struktiarvienibam

Pacients
Pacientu apriipe

Slimnica

Veselibas apripes
pakalpojums

Skaidrojums

Profesiondla un individudla slimibu profilakse, diagnostika un arstéSana,
mediciniska rehabilitacija un pacientu apripe?!

Arstu prakses, valsts un pasvaldibu iestades, saimnieciskas darbibas veicgji un
komercsabiedribas, kas registrétas arstniecibas iestazu registra, atbilst
normativajos aktos noteiktajam obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un to
struktdrvienibam un nodrosina arstniecibas pakalpojumus (saskana ar Arstniecibas
likuma 1.pantu)

Neatkarigas tre3as personas darbiba, apliecinot, ka arstniecibas iestade, tas
struktdrvieniba vai sniegtie pakalpojumi atbilst attiecigaja standarta noteiktajam
prasibam (saskana ar Arstniecibas likuma 1.pantu)

Prasibas, kuru izpilde janodroSina arstniecibas iestadém vai to struktdrvienibam, lai
tajas batu atlauts sniegt pacientiem medicinisko palidzibu (saskana ar Arstniecibas
likuma 1.pantu). Obligatas prasibas arstniecibas iestadém un to struktdrvienibam
nosaka Ministru kabinets (55.pants).

Persona, kas sanem veselibas apripes pakalpojumus vai vérsas péc tiem?

Veselibas apripes sastavdala, kas ir tieSi vai netieSi saistita ar sabiedribas,
gimenes vai personas veselibas uzturé$anu, veicinasanu, aizsardzibu un atgdsanu?®

Slimnica ir arstniecibas iestade, kur pacientam sniedz neatliekamo medicTnisko
palidzibu un nosaka diagnozi, ka ari pacientu arsté. MK 20.01.2009. noteikumi
Nr.60 “Noteikumi par obligatajam prasibam arstniecibas iestdadem un to
struktarvientham”.

Pakalpojums, kuru veselibas apriipes ietvaros pacientam sniedz arstniecibas
persona noteikta arstniecibas mérka sasnieg$anai*

1 Arstniecibas likums
2 Arstniecibas likums
3 Arstniecibas likums
4 Pacientu tiesibu likums
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1. IEVADS

Izvertéjuma mérkis ir veikt SIA “Rigas 2. slimnica” aréju un neatkarigu izvértéjumu, kura tiek analizéti
darbibas pamatprincipi, veikta finansu analize, korporativas parvaldibas izvértéjums. Audita sféra
ietilpst Rigas 2. slimnicas dazadas struktirvienibas, tai skaitd atbalsta funkciju nodroSinataiji.
Izvértéjums tika veikts par laika periodu no 2017.gada 1.janvara lidz izvértéjuma veikSanas bridim.

Izvértéjuma zinojums pamatojas uz izvértéjuma darbu izpildi, tai skaita darba planoSanu un veiktajiem
substantivajiem testiem. Zinojuma dazadas sadalas ir ieklauta 2.slimnicas pamatdarbibas analize,
iekSejas kontroles sistémas izvértéjums, ka arl informacija par veselibas apripes pakalpojumu
sniedzéjiem Riga un 2.slimnicas lomu veselibas apripes pakalpojumu nodroSinasana Riga.

2 Zinojuma 2.1. sadala iek|auta uznéméjdarbibas parbaudes analize, tai skaita informacija par
shiegtajiem pakalpojumiem.

2 Zinojuma 2.2. sadala iek|auta informacija par 2.slimnicas mérkiem un izmantoto infrastruktdru
§o0 mérku sasniegSanai un Iémumu pienem$anas procesu un izmantoto infrastruktdru
pamatdarbibas nodroSinasanai.

2 Zinojuma 2.3. sadala ietver kapitalsabiedribas komercdarbibas pamatojumu, tai skaita attieciba
uz RD delegéjumu. Sadala ietver arT detalizétu analizi par 2.slimnicas ieguldijumiem tas
attistiba, ka art nakotnes investiciju prioritates. Sadala analizétas RD funkcijas un uzdevumi
saskana ar pastavos$o likumdosanu, ka ari iespéjas delegét Sis funkcijas, ka arT noraditas
atsauces uz Valsts parvaldes iekartas likumu un par Konkurences likuma iek|auto regul&jumu.
Sadalas beigas ieklauta analize par katru no 2.slimnicas darbibas veidiem

2 Zinojuma 2.4. sadala ietver 2.slimnicas finanSu informaciju un saistoSo analizi.

2 Korporativas parvaldibas izvértéjums ietverts Zinojuma 3.sadala. Augsta riska jomu
identifikacija saistita ar veiktajiem substantivajiem testiem un atspogulota Zinojuma sadalas kas
attiecas uz 2.slimnicas pamatdarbibas analizi (2.sadala) un iek8&jas kontroles sistéemas
izvertéjumu (3.sadala), ka rezultata veikts iek8€jo kontrolu izvértéjums.

> lek&é&jas kontroles sistémas izvertéjums ieklauts visds zinojuma sadalds. 2.slimnicas
proceddras attieciba uz korupcijas un krapSanas risku samazinasanu ieklautas zinojuma 3.1.
sadala.

2 Zinojuma 4. sadala ietver informaciju par veselibas aprupes pakalpojumu sniedz€&jiem Riga, kas
ir balstita uz publiski pieejamo informaciju. 4. sadala ir ietverta art analize par 2.slimnicas lomu
un vietu veselibas apripes pakalpojumu nodroSinaSana, salidzinot ar citiem nozares
spelétajiem. lespéjamo konkurences neitralitates parkapumu analize saistita ar veselibas
apripes organizéSanas un samaksas kartibu valstt un atbilstoSie secinajumi arT ir ietverta Saja
sadala.

Izvértéjuma veikSanai tika izmantotas Sadas datu analizes metodes: aréja normativa reguléjuma
apzinaSana un eso$as situacijas attieciba uz normativa reguléjuma prasibu izpildi analize; iek3éja
normativa reguléjuma analize attieciba uz normativo aktu pilnilgumu, ka arT eso3as situacijas
izvertéjums attieciba uz normativo aktu ievéroSanu; intervijas ar 2.slimnicas darbiniekiem; galveno risku
identificeéSana un substantivo testu veik8ana, fokusé€joties uz galvenajam riska jomam.

Pamatojoties uz izvértéjuma konstatéjumiem un rekomendacijam, ieteicams izveidot ieteikumu
ievieSanas pasakuma planu, ko apstiprinatu gan 2.slimnicas valde, gan RD, ka arT nodroSinat plana
ieklauto rekomendaciju izpildes kontroli.

Funkciju audita laika 2.slimnicas vadiba informé&ja auditorus, ka 2.slimnica ir veiktas krapnieciskas
darbibas, kas notikusSas ilgaka laika perioda (vairakus gadus) un ietekmé 2.slimnicas finansu parskatus
par vairakiem gadiem. Funkciju audita laikd nebija pieejami izmainitie finanSu parskati, tadée| audita
zinojuma ir ietverta 2.slimnicas finansu informacija pirms labojumiem saistiba ar krapnieciskajam
darbibam.

Atklatie krapnieciskie darTjumi, finanSu direktores ilgtermina prombitne un paréja personala
nepieejamiba vai informacijas trikums par 2.slimnicas gramatvedibas uzskaiti ievérojami ierobezoja
iesp€ju veikt substantivos testus funkciju audita ietvaros, ka art nebija pieejama visa funkciju auditam
nepiecieSama informacija. Pieméram, finandu informacija par 2019.gadu bija pieejama tikai par pirmo
ceturksni vai pusgadu.
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2. SIA “RIGAS 2. SLIMNICA” PAMATDARBIBA

2.1. Rigas 2. slimnicas pamatdarbibas analize un lietderibas
izvertéjums

Rigas 2. slimnicas sniegtie pakalpojumi

SIA “Rigas 2. slimnica” ir publiskas personas Rigas domes kapitalsabiedriba (Rigas pilsétas pasvaldibai
pieder 100% kapitaldalu) Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
izpratné. 2. slimnicas statati ir apstiprinati 19.02.2019. 2.slimnicai nav ieguldijumi citas
kapitalsabiedribas.

Slimnicas darbibas galvenais virziens ir kustibu balsta sistémas slimibu arstéSana un rehabilitacija,
ka arm neatliekama mediciniska palidziba smagu skeleta traumu gadijumos un planveida ortopédisko
arstniecibu dazadu skeleta un locttavu slimibu gadijumos

Izvértéjuma ietvaros analizétas $adas 2.slimnicas veselibas aprupes pakalpojumu grupas:

Sekundarie DIEHEN

ambulatorie Diagnostiskie s . - Procediru stacionars un
Fizikala medicina

veselibas aprupes izmekl&éjumi pakalpojumi stacionarie
pakalpojumi pakalpojumi

2.slimnicai ir sadarbiba ar Latvijas augstskolam, tai skaitd Rigas Stradina universitati par praksu vietu
nodrosSinasanu studéjosiem, piedaliSands pétniecibas darba, rezidentlra. Sadarbiba ar Latvijas
Universitates medicinas fakultati par studiju prakses nodrosindjumu gan medicinas, gan maszinibu
studentiem, maksas arzemju studentiem. Ka art sadarbiba ar Latvijas Sporta pedagogijas akadémiju,
LU Rigas 1.medicinas koledzu, RSU Sarkana krusta medicinas koledzu un Rigas Humanitaro
gimnaziju.

Informacija par sniegtajiem veselibas apriipes pakalpojumiem

2.slimnica sniedz valsts apmaksatus pakalpojumus un maksas pakalpojumus, tomér lielaka dala
pakalpojumu ir NVD apmaksati pakalpojumi.

sapméram 90 % ir valsts apmaksatie veselibas apripes pakalpojumi
*maksas pakalpojumi pamata attiecas uz masiera un neirologa pakalpojumiem
+tiek nodroSinatu 15 dazadi pakalpojumi

Sekundarie ambulatorie veselibas apriipes pakalpojumi

Diagnostiskie izmeklgjumi

*vidéji 92 % ir valsts apmaksatie veselibas apripes pakalpojumi
«fizikalas medicinas un proceddru kabineta pakalpojumi pamata ir maksas pakalpojumi
+tiek nodroSinatu 12 dazadi pakalpojumi

Fizikala medicina

* 99% no visiem pakalpojumiem ir maksas pakalpojumi

Proceduru pakalpojumi

*99% no visiem pakalpojumiem ir maksas pakalpojumi

Dienas stacionars un stacionarie pakalpojumi

*99% stacionara pakalpojumi un traumpunkta pakalpojumi ir valsts apmaksati
«stacionara paklapojumi galvenokart ir valsts apmaksati un saistiti ar giizas vai cela locttavam
*no 2018.gada jauns pakalpojums (NVD) - "Hronisko pacientu apripe"
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— 2.slimnica nodroSina veselibas aprupes pakalpojumus kustibu balsta sistemas slimibu
— arstésana un rehabilitacija, ka art neatliekamo medicinisko palidzibu smagu skeleta traumu
gadijumos, planveida ortopédisko arstniecibu dazadu skeleta un locitavu slimtbu gadijumos,

ka art hronisko pacientu aprapi.

= 2.slimnica pilda nozimigu lomu, nodroSinot valsts apmaksatos veselibas apripes

== pakalpojumus attieciba uz kustibu balsta slimibu arstéSanu (gandriz 90% no visiem
sniegtajiem veselibas apripes pakalpojumiem ir valsts apmaksati).

— 2.slimnica ir ieklauta MK noteikumos Nr.555 ka stacionara veselibas apripes pakalpojumu

— sniedzéja — specializéta arstniecibas iestade: hronisko pacientu apripe, apripe,
traumatologija, rehabilitacija. 2.slimnicas profils — aprlpe, kirurgija, rehabilitacija,

traumatologija.

— 2.slimnicas pakalpojumi ietver |oti mazu maksas pakalpojumu dalu, kuru bdtu iesp&jams
—_— palielinat, izmantojot arstniecibas personala pieredzi un 2.slimnica esoS$as arstniecibas
iekartas.

2.2. Rigas 2. slimnicas ilgtermina planoSanas dokumenti un tajos
noteikto mérku izpilde

Vidéja termina stratégija
Rigas 2. slimnicai visparégjais stratégiskais mérkis ir sniegt stacionaros un ambulatoros (tai skaita

veselibas apripe majas) veselibas apripes pakalpojumus un socidla darba pakalpojumus Rigas
pilsétas administrativaja teritorija, un veicinat Rigas pilsétas iedzivotaju veseligu dzivesveidu.

Vidéja termina Vidgja 2019.- 6 4
darbibas termina - 3 2021.gadam stratégiskie arstniecibas
stratégija gadi 9 merki meérki

o visparéjas
R ratminnT hospitalizéto . gultu e
3 i 0, 0 0 J .
skaits +2% +2%/2.1% ) e
stabila un atjaunot un ;
efektiva nepartraukta papildinat izmaksu
finansu attistiba mediciniskas efektivitate
parvaldiba tehnologijas
. s q paklapojumu veseliga
Neflqalgsu pailézzllgtr)#tr)r;u augsta dzivesveida
AT piee) kvalitate popularizédana

Datu nodrosinasana E-veseliba sistémai

Saskana ar 2014. gada 11. marta Ministru kabineta noteikumi Nr.134 “Noteikumi par vienotas veselibas
nozares elektroniskas informacijas sisttmu” no 2018. gada 1. janvara valsts E-veselibas sistémas
lietoSana arstniecibas iestadém un aptiekdm ir obligata — darbnespéjas lapu un valsts
kompenséjamo medikamentu recepsSu aprite® un arstniecibas iestadém E-veselibas sistéma
jaiesniedz arT izraksti — epikrizes un vizualas diagnostikas izmekl€jumu apraksti, savukart no 2017.gada
1. jdlija arstniecibas personam ir jaievada pacienta veselibas pamatdati jeb informacija par pacientam
diagnosticétajam alergijam, hroniskam slimibam, veiktajam kirurgiskajam operacijam un regulari
lietotajam zalem. Saskana ar 2.slimnicas sniegto informaciju, NVD e-veselibas sistémai dati tiek nodoti
tikai par izrakstitajam receptém un tiek izrakstitas darba nespéjas lapas.

5 https://likumi.lv/ta/id/264943-noteikumi-par-vienoto-veselibas-nozares-elektronisko-informacijas-sistemu
6 https://www.eveseliba.gov.lv/sakums/about-portal
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Laboratorijas pakalpojumi

Uz izvertéjuma bridi 2.slimnica neizmanto laboratorijas pakalpojumus arpakalpojuma, bet izvérté
iespéju piesaistit arpakalpojumu sniedzéju.

Slimnicas veiktas investicijas

Kopuma 2019.gada 2.slimnica plano $adas investicijas: medicinas preces un iekartas 288,000 EUR
(lielakas investicijas stacionara rentgena iekartd); IT infrastruktira 98,000 EUR; pacientu apripes
iekartas 58 000 EUR un citas investicijas. Tomér 2.slimicas investicijas tas infrastruktdra ir nelielas,
nemot véra lielas vajadzibas gan telpu renovacijai, gan jaunu arstniecibas iekartu iegadei (nemot vera
eso$o iekartu noslodzi, kas atseviskam iekartam ir zema).

Izvértéjuma perioda 2.slimnica nav aktivi piesaistijusi dazadu ES finans€jumu, lai nodroSinatu
nepiecieSamo finanséjumu investicijam, tomér ir sagatavoti vismaz divi pieprasijumi RD par finanséjuma
nepiecieSamibu.

Pakalpojumu sniegSana izmantota tehniska infrastruktara

2.slimnica regulari sagatavo iekartu
noslodzes analizi, kur ieklauj informaciju
par inventdra numuru, nosaukumu, T
ekspluatacijas datumu, iegades vértibu, 1]
atlikuSso vértibu, atbildigo personu,
procediru skaitu un noslodzes procentu.
2019.gada pirmajos 9 méneSos noslodzes
procents bija robezas no 2 Iidz 104%.
Daudzam iekartam noslodzes procents ir
zem 50%.

Slimnica, veicot ortopédiskas operacijas,
izmanto jaundko medicinas tehnologiju
Eiropa - navigacijas sistemu Orthopilot.
Slimnica ir moderni iekartota intensivas
terapijas nodala, Cetras operaciju zales,
diagnostiskas radiologijas nodala ar jaunu
aparatdru, rehabilitacijas nodala,
akreditéta kliniski-diagnostiska laboratorija, dezinfekcijas un sterilizacijas nodala.

Lai turpinatu pilnveidot materialtehnisko bazi, 2020.gada planots investét 596 532 EUR, savukart
2021.gada 458 400 EUR.

Zalu aprites kartiba

Lai sanemtu nepiecieSamas zales, nodala raksta pieprasijumu aptiekai, kas izsniedz zales. Zales
noraksta uzreiz, ItJdzko tas tiek izsniegtas no noliktavas. Nav izsekojamibas [idz pacientam par zalu
izmanto$anu, iznemot narkotiskas vielas.

Programmnodros$inajuma Palma Medical funkcionalitate atlauj izsekot za|u izlietojumam Iidz pacientam,
bet pagaidam T funkcionalitate netiek izmantota, lai gan visas nodalas ir pieejami datori (pilotprojekta
veida funkcionalitate tiek realizéta viena nodala). Lai nodroSinatu zalu izmantoSanas izsekojamibu, ir

jaiesaista arsti un masinas. levieSot atbilstoSu iek$éjas kontroles sisteému, batiski varétu samazinaties
iestades izdevumi.

Pamata zales tiek iepirktas, izmantojot EIS iepirkumu sistému, bet lielas endoprotézes iepérk no
dazadiem piegadatajiem, pieméram, Medalfa (730 000 EUR), Johnson&Johnson, jo katram
piegadatajam ir savs profils. 2017.gada 2.slimnicas izdevumi par zalém un precém bija 1 372 749 EUR,
bet 2018.gada 1 611 172 EUR.

Kvalitates vadibas sistema

Slimnicai ir izstradati iek$€jas kartibas noteikumi gan attieciba uz pamatdarbibu, gan atbalsta funkcijam.
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Slimnica ieviesta un sekmigi darbojas kvalitates vadibas sistéma. Kvalitates vadibas sistéma ir izveidota
un tiek uzturéta saskana ar MK noteikumiem Nr.60 “Noteikumi par obligatajam prasibam arstniecibas
iestadém un to struktarvientbam”.

No 2009. gada slimnica ir sertificéta péc “Veselibas statistikas un medicinas tehnologiju agenttras”
slédziena, atbilstoSi MK 2009. gada 20. janvara noteikumiem Nr. 60 “Noteikumi par obligatajam
prasibam arstniecibas iestadém un to struktirvienibam”. 2.slimnicai ir izstradats kvalitates uzlaboSanas
plans 2020.gadam.

. 2.slimnica ir izstradajusi vidéja termina attistibas stratégiju 2018.-2020.gadam, nosakot
— konkrétus kvantitativus sasniedzamos mérkus.
—_ 2.slimnica pilnveido Tstenotas funkcijas, lai nodrosinatu datus NVD E-veselibas sistémai

un pilntba tiek nodrosinata normativajos aktos noteikta e-receptes datu apkopoSana.

2.3. Rigas domes delegétie uzdevumi un nodro$inata infrastruktdra

Rigas domes delegétas funkcijas un uzdevumi

Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma’ 40.pantu publiska persona var delegét privatpersonai
vai/ un citai publiskai personai parvaldes uzdevumu, ja pilnvarota persona attiecigo uzdevumu var veikt
efektivak. Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma 41.pantu, delegéjot parvaldes uzdevumus, par
funkcijas izpildi kopuma atbild attieciga publiska persona.

Saskana ar Rigas domes 2011.gada 1.marta saistoSo noteikumu Nr.1148 |Rigas pilsétas pasvaldibas
nolikums” 3.pielikuma 8.punktu “Rigas 2. slimnica sniedz ambulatoros un planveida stacionaros
veselibas apriipes pakalpojumus un islaicigas socialas aprupes pakalpojumus Rigas pilsétas
administrativaja teritorija un veicina Rigas pilsétas iedzivotaju veseligu dzivesveidu, veicot
komercdarbibu stratégiski svariga nozaré, kura tirgus tikai daléji ir spé&jigs nodrosinat
sabiedribas interesSu istenosanu”.

Slimnicai delegétas tiesibas sniegt vesellbas apriipes pakalpojumus.
Parvaldes uzdevumu delegésanas ligums noslégts 14.06.2016. par 5 gadu
izpildes terminu, kuru ar RD 17.05.2016.1émumu Nr.3762 “Par parvaldes
uzdevumu delegéSanas llgumu noslég$anu ar Rigas pilsétas pasvaldibas
veselibas apripes kapitalsabiedribam” parstav Labklajibas departaments,
nosaka uzdevumus, Kkuru izpilde nodroSina vesellbas apripes
nodroSinasanu un veseliga dzivesveida veicinadanu.

Tabula zemak sniegta informacija par Rigas domes delegétajiem
uzdevumiem un to faktisko izpildi. Informacija par faktisko izpildi ieklauta,
pamatojoties uz intervijam ar Rigas 2. slimnicas darbiniekiem un dokumentu
analizi.

RD delegétais uzdevums Faktiska izpilde

ArstéSana (neatliekama mediciniska palidziba 2.slimnica nodroSina neatliekamo

traumatologija, kustibu balsta sistemu slimibu medicinisko palidzibu traumatologija,

arstésana un rehabilitacija, lielo locitavu = kustibu balsta sistému slimibu

endoprotezésana, ginekologiskas manipulacijas) arstéSana, rehabilitacija un lielo
locttavu endoprotezésana

Diagnostiskie izmekléjumi (t.sk. datortomografija, 2.slimnica nodroSina diagnostikas

osteodensitometrija, ehokardiografija, doplerografija, izmeklgjumus

aréjas elposanas funkcijas raditaju noteikSana, Holtera

monitors, u.c.)

Rehabilitacijas pakalpojumi 2.slimnica nodroSina rehabilitacijas
pakalpojumus

7 https://likumi.lv/doc.php?id=63545
8 https://likumi.lv/ta/id/227996-rigas-pilsetas-pasvaldibas-nolikums
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Veselibas aprupe majas

EndoprotezéSanas probléemu konsilijs u.c.

Veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu, nodroSinot
specialistu pakalpojumu (konsultaciju) pieejamibu, tai
skaita par individa iespéjam saglabat un uzlabot
veselibu, veselibu veicinoSu paradumu attistiSanu,
motivacijas un atbildibas attistiSanu veseliga
dzivesveida izvele, organizéjot un atbalstot veselibu
veicinoSus pasakumus, kas ir versti uz cilveka
visparéjas veselibas uzlabosanu un stiprinasanu;

Nodrosinat informacijas pieejamibu Sabiedribas timek|a
vietné www.slimnica.lv, socialajos medijos, bukletos,
informacijas stendos un publicitates pasakumos par
Sabiedribas sniegtajiem valsts apmaksatajiem un

2.slimnica  nodroSina  veselibas
apripi majas, noslégts ligums ar NVD

EndoprotezéSanas problému konsilijs
notiek reizi nedéla.

2.slimnicas majas lapa un sniegto

veselibas apripes pakalpojumu
sarakstda nav informacijas par
iedzivotaju veseliga dzivesveida
veicinasanu.

Veseliga dzivesveida informativais
materials ir pieejams drukata veida
pacientiem redzama vieta iestades
telpas.

2.slimnicas timekl|a vietné ir ieklauta
informacija par sniegtajiem veselibas
apripes pakalpojumiem, ka arl
noradita pakalpojuma cena

maksas veselibas apripes pakalpojumiem un veselibu
veicinoSiem jautajumiem.

Rigas pilsétas paSvaldibas Iidzdaliba 2.slimnicas ka kapitalsabiedribas darbiba kopuma atbilst
Publiskas personas kapitaldalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 4.panta nosacijumiem,
Valsts parvaldes iekartas likuma 88.panta pirmaja un otraja dala noteiktajam un Konkurences likuma
14.1 panta noteiktajam, valstij, pasvaldibam un to piederoSajam kapitalsabiedribam nosakot Tpasu
atbildibu ievérot konkurences neitralitates principu — nodrosinat vienlidzigas iespéjas un attieksmi pret
privatajiem un publiskajiem tirgus dalibniekiem, secinams, ka 2.slimnica ka kapitalsabiedribas veselibas
aprupes pakalpojumu pieejamibas nodrosinasana ir loti svariga Pardaugavas iedzivotajiem, ka art ta
pilda neatliekamas mediciniskas palidzibas funkciju veselibas apripes pakalpojumus kustibu balsta
sistémas slimibu arstéSana, lai gan Riga lidzigus pakalpojumus piedava arT Traumatologijas un
ortopédijas slimnica, tadejadi veidojas nebatiska konkurenci $aja joma.

Rigas domes nodrosinata infrastruktira un ieguldijumi taja

RD Ipasuma departaments un Labklajibas departaments 21.08.2009
noslédza nekustama ipaSuma lietoSanas un apsaimniekoSanas ligumu ar
2. slimnicu par nekustamo 1paSumu Gimnastikas iela 1. Kapitalsabiedribai
delegéto funkciju nodroSinasanai nepiecieSama Tpasuma
apsaimniekoS$ana un uzturé$ana tiek nodrosinata par 2.slimnicas budzeta
[Tdzekliem. Kapitalsabiedriba var nodot dalu TpaSuma lietoSanai treSajam
pusém, ja tas ir savienojams ar delegéto funkciju izpildi.

Saskana ar 2.slimnicas darbinieku viedokli un apskatot 2.slimnicas
telpas, novérojams, ka telpam nepiecieSamas investicijas, lai nodrosinatu
modernu un sakartotu vidi vesellbas apripes pakalpojumu
nodroSinasanai un spétu nodrosinat pakalpojumus ilgtermina, t.sk. attistit
maksas pakalpojumus.

RD tieSi nefinansé 2.slimnicu, bet investé infrastruktiira, kas ir nodota
2.slimnicas lietoSana bez atlidzibas, tapéc RD veiktas investicijas ir
ieklautas RD bilance.

RD nodroSinatajam telpam piesaistiti 10 nomnieki, IEmumu par iznomasanu un cenu nosaka ar RD
komisijas Iémumu vai rikojot izsoli. Viens no nomniekiem SIA “Tehniska ortopédija” sniedz gan
ambulatoros podometrijas pakalpojumus, gan veic ortopédijas prec€u tirdzniecibu, parsvara sniedzot
veselibas apripes pakalpojumus. 2.slimnica iznoma telpas arstiem, kas nodarbojas ar tiem pasSiem
pakalpojumiem ka 2.slimnica, ka arT iznoma telpas 2.slimnicas arstiem (Traumatologijas nodalas
vaditajs), tadéjadi radot tieSu konkurenci.

—_— RD delegétas funkcijas ir atspogulotas Parvaldes uzdevumu delegésanas ligumos, kas
— ietver tadu svarigu veselibas apripes pakalpojumu nodrosinaSanas funkcijas veik§anu ka
neatliekama traumatologiska palidziba.
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— Saskana ar Parvaldes uzdevumu delegéSanas llgumu 2.slimnicai javeicina iedzivotaju

=0

veseligs dzivesveids, bet 2.slimnicas majas lapa un atskaités nav informacijas par
2.slimnicas aktivitatém veseliga dzivesveida veicinasana. Slimnicas telpas informacija par
veseligu dzivesveidu papira formata (tas ta tiek darit, nemot véra, ka liela daja pacientu ir
vecaka gadagajuma cilvéku, kuriem ir zinamas gratibas informacijas iegli$ana no
elektroniskiem informacijas avotiem).

Saskana ar RD delegéSanas Iigumu 2.slimnicai jaatskaitas RD par pieejamo
pakalpojumu daudzveidibu, veiktajiem pasakumiem veselibas apripes kvalitdtes un
pieejamibas uzlaboSana, informacija par sabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem
pieejamibu, klientu apmierinatibas aptauju rezultati un sabiedribas stratégija noteikto
uzdevumu izpilde, bet 8T informacija nav pieejama.

2.4. Rigas 2. slimnicas finansu analize

2.slimnicas bilance

Apméram puse no 2.slimnicas aktiviem ir ieguldijumi pamatlidzeklos (apméram 1,3 miljoni EUR).
2.slimnicai ir ievérojami naudas uzkrajumi (vairak neka 800 000 EUR). Uznémums pamata tiek finanséts
no pasu kapitala, gan no pamatkapitala, gan investéjot uznémuma iepriek$€jo gadu pelnu (vairak neka
600,000 EUR). Saskana ar 2.slimnicas statlGtiem 2.slimnicas pamatkapitals ir 1 331 870 EUR.
2.slimnicas bilance ir atspogulota tabula zemak.

2017 2018 2019 1. cet.
AKTIVS
ligtermina ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi
Citi nematerialie ieguldijumi 32 898 24 206 22 151
Nematerialie ieguldijumi kopa 32 898 24 206 22151
Pamatlidzekli
Tehnologiskas iekartas un ierices 745 040 711 909 740 193
Paréjie pamatlidzekli un inventars 316 930 342 278 382 147
llgtermina ieguldijumi nomatos pamatlidzeklos 195 743 150 500 135 419
Pamatl. izveido$ana un nepab. celt. obj. izm. 1065 6 699 887
Pamatlidzek]i kopa 1258778 1211 386 1258 646
ligtermina ieguldijumi kopa 1291676 1235592 1280 797
Apgrozamie lidzekli
Krajumi
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 119 686 147 441 191 392
Gatavie raZojumi un preces pardosanai 352 388 393
Krajumi kopa 120 038 147 829 191 785
Debitori
Pircéju un pasatitaju paradi 73 667 71085 267 236
Citi debitori 21 455 23 507 20 547
Nakamo periodu izmaksas 31 398 57 325 38 141
Uzkratie ienémumi 168 243 159 537 -
Debitori kopa 294 763 311 454 325924
Naudas lidzekli 744 011 901 231 809 179
Apgrozamie lidzekli kopa 1158812 1360514 1 326 888
AKTIVS KOPA 2450488 2596 106 2 607 685
PASIVS
Pasu kapitals
Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 1331870 1331870 1331870
lepriek$€éjo gadu nesadalita pelna 450 198 514 707 552 683
Parskata gada nesadalita pelpa 64 509 37 976 57 849
Pasu kapitals kopa 1846 577 1884553 1942 402
Uzkrajumi
Kreditori

ligtermina kreditori
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Nakamo periodu ienémumi 112 917 68 774
ligtermina kreditori kopa 112 917 68 774
Istermina kreditori

Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem 122 981 95 389
Nodokli un valsts socialas apdroSinasanas obligatas 136 449 195 263
iemaksas

Parejie kreditori 143 513 248 508
Nakamo periodu ienémumi 44 143 44 143
Uzkratas saistibas 43 908 59 476
Istermina kreditori kopa 490994 642 779
Kreditori kopa 603 911 711 553
PASIVS KOPA 2450488 2596 106

68 774
68 774

178 093
144 296

191 299
33107
49 714

596 509

665 283

2 607 685

2.slimnicai ir |oti labi finanSu raditaji, kas attiecas uz naudas lldzek|u pieejamibu. Galvenie uznémuma
darbibas raditaji, pamatojoties uz bilances poziciju analizi, ieklauti zemak (31.12.2018):

Vienlaikus, 2.slimnicas debitoru atlikums ir apméram 300 000 EUR, ko pamata veido pacienti, kuriem
sniegta veselibas apripes pakalpojuma maksa ir maza un pakalpojums tika sniegts. Pieméram,
neatliekamas medicinas pakalpojumu gadijuma, kad pacientam nav naudas un nav veselibas
apdroSinasanas. Debitoriem tiek izsititas atgadinajuma véstules, un paradiem ar apmaksas terminu
vairak par vienu gadu tiek veidoti uzkrajumi. Darbs ar debitoriem, Tpasi ar lielu skaitu un |oti mazam

summam, rada papildus administrativo slogu 2.slimnicai.

lepémumu un izdevumu apréekins

Rigas 2. slimnicas ienémumu un izdevumu faktiska izpilde ir atspogulota tabula zemak.

2017
Neto apgrozijums 5247 262
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas (5183 841)
Bruto pelna vai zaud&jumi 63 421
Administracijas izmaksas (125 972)
Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 257 051
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas (226 178)
Paréjie procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi 121
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas (16 917)
Parskata perioda pelna vai zaudéjumi 64 509

2018
6 354 998
(5 701 742)
653 256
(685 190)
345 099
(264 795)
39
(8 170)
33439

Rigas 2. slimnicas galvenas izdevumu kategorijas atspogulotas tabula zemak.

Izdevumu kategorija 2017
Personala izmaksas 2 323 497
PrecCu iegades izmaksas 1464 728
Pamatlidzek|u nolietojums 237 957
Administracijas izmaksas 125972
Komunalie pakalpojumi 140 904
lekartu un aparaturas tehniska apkope, 66 388
remonts

Starpsumma 4 359 446

2018
3 075 889
1740 466
248 347
112 623
172 122
88 664

5438 111

2019 1. cet.
1667 727
(1472 153)
195 574
(154 334)
43 419

(24 563)

0

(841)

57 849

2019 1. cet.
683 474
460 323
51 458
154 334
43 987
21 889

1415 465

Prec€u iegades izmaksas pamata ietver zales un medicinas preces. Neliela izmaksu kategorija attiecas

uz partikas precém (apméram 30 000 EUR) un saimniecibas precém.

Tabula zemak atspogulota finanSu informacija, ko atsedz 2.slimnicas finanSu specialisti. Neto
apgrozijuma summa nesakrit ar ienémumu un izdevumu aprékina noradito summu.

Merkis 2015 2016 2017

Apgrozijums t. EUR 4,749 4,869 4,976
Neto pelna péc nodokliem t. EUR 32 28 28
Bruto pelnas rentabilitate 2,46 % 1,9% 2,0%

2018
5,132
37
2,1%
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Neto pelnas rentabilitate 0,7 % 0,6 % 0,6 % 0,7 %
Kopéja likviditate 3,5 3,0 3,0 3,0
Absolata likviditate 2,1 1,7 1,6 1,6
Aktivu atdeve (ROA) 1,2% 1,3% 1,3% 1,7%
Pasu kapitala atdeve (ROE) 1,7% 1,7% 1,8% 2,2%
Kopéja aktivu aprite, reizes 19 19 2,0 2,1
llgtermina ieguldijumu aprite, reizes 3,5 3,3 3,5 3,6
Krajumu aprite, reizes 12 11 11 11
Debitoru aprite 15 15 15 15

lenémumi pa dazadiem finanséjuma veidiem saskana ar atskaitém Rigas domei (Excel formata) ir
atspoguloti tabula zemak.

Parskats par sanemto finanséjumu 2017 2018 2019 1.cet.

NVD Iigumu izpilde (valsts apmaksati) 4112 049 5 256 466 1418 605
Pacienta iemaksas (maksas pakalpojumi) 479 016 495 147 135 895
Arpus kvotas pakalpojumi (valsts apmaksati) 656 197 603 659 113 227
Kopa 5247 262 6 355 272 1667 727

Naudas plusma

Uz izvértéjuma bridi bija pieejama 2.slimnicas naudas plisma par 2019.gada pirmajiem seSiem
meénesiem. 2.slimnicai ir negativa naudas plisma no pamatdarbibas, kas ilgtermina var radit likviditates
problémas. Uz izvértéjuma bridi 2.slimnicai ir skaidras naudas uzkrajumi vairak neka 900 000 EUR
apmeéra.

2019 1. p/g
Pamatdarbibas naudas pliisma
lenémumi no pre€u pardosanas un pakalpojumu sniegSanas 3722614
Maksajumi piegadatajiem, darbiniekiem, paréjiem pamatdarbibas (3829 494)
izdevumiem
Paréjas sabiedribas pamatdarbibas ienémumi vai izdevumi 34 384
Bruto pamatdarbibas naudas plisma (72 496)
Izdevumi procentu maksajumiem (4 918)
Pamatdarbibas neto naudas plisma (77 414)
leguldiSanas darbibas naudas plisma
Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu iegade (205 312)
leguldi8anas darbibas neto naudas plisma (205 312)
Parskata gada neto naudas plisma (282 726)

No valsts budzeta apmaksati veselibas apriipes pakalpojumi

MK 17.12.2013 noteikumi Nr. 1529° (spéka Iidz 18.08.2018) un MK 18.08.2018 noteikumi Nr. 5550
“Veselibas apripes pakalpojumu organizéSanas un apmaksas kartiba” nosaka valsts pasitijuma
(kvotu) pieskirSanu sekundaro ambulatoro veselibas apripes pakalpojumu sniegSanai arstniecibas
iestadém, ja tas atbilst MK noteikumiem Nr. 60 “Noteikumi par obligatajam prasibam arstniecibas
iestadém un to struktdrvientbam” un ir izturéjuSas NVD organizéto sekundaro veselibas apripes
pakalpojumu atlasi. Liguma ar NVD noteikti medicinas pakalpojumu veidi un apjoms, pakalpojumu
apmaksas noteikumi, maksimala pakalpojumu summa. Nemot véra valsts apmaksato pakalpojumu
ietekmi uz 2.slimnicas pelpas un zaudéjumu aprékinu, NVD Iigumu saistibu izpilde ir loti svariga, tadél
arT viens no parametriem, kas tiek mérits vidéja termina stratégijas ievie$ana, ir NVD Iiguma saistibu
izpilde.

9 https://likumi.lv/doc.php?id=263457
10 https://likumi.lv/ta/id/301399
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Ka viens no izaicinajumiem NVD liguma saistibu izpildé ir nevienmériga pakalpojumu pasuatijumu
plisma gada laikd ar augstaku pieprasijumu gada pédé&jos ménesos, kas apgritina vienmérigu
pakalpojumu nodro$inasanu.

2018.gada bija neliela NVD liguma saistibu neizpilde, pamata attieciba uz celu protézém, tade| NVD
tika l0gts parskatit llgumu un finanséjumu novirzit citiem pakalpojumiem, pieméram, traumu arstéSanai.
Kopéja NVD nodrosinata finanséjuma summa palielinds, jo paaugstinds sniegto veselibas apripes
pakalpojumu izcenojums, bet faktiski sniegto veselibas apriipes pakalpojumu skaits samazinas.

2.slimnica aktivi strada ar NVD Iligumos noteikto kvotu izpildi, tomér nevar izpildit NVD noteiktas kvotas
endoprotezéSana, I1dz ar to pastav risks, ka finanséjums nakamajam gadam tiks samazinats. Saskana
ar 2.slimnicas sniegto informaciju, NVD noteikto liguma saistibu neizpildei ir anesteziologu trikums,
tadé] tiek atceltas planveida operacijas, kas ietekmé ne tikai 2.slimnicas darbibas rezultatus, bet art
pacientus, kas veltigi pavadijusi laiku slimnica. Tapat svarigi saplanot veselibas apripes pakalpojumus
starp akdtajiem slimniekiem un planotajam operacijam, lai nodroSinatu abu veidu veselibas aprupes
pakalpojumu izpildi — slimnicas darba plismas plano$anu.

Maksas pakalpojumi

Tikai loti mazu dalu no 2.slimnicas ienémumiem veido maksas pakalpojumi, apméram 10—15%. Norékini
par maksas pakalpojumiem parsvara tiek veikti péc pakalpojuma izpildes. Ir gadijumi, kad pacients nav
samaksajis pirms planveida operacijas, tad tiek sastadits apmaksas grafiks. Norékini var tikt veikt gan
skaidra nauda, gan ar maksajumu karti, gan ar bankas parskaitijumu.

Maksas veselibas apriipes pakalpojuma cena pédgjo reizi tika parskatita 2018.gada, pamatojoties uz
veikto tirgus izpéti l1dziga profila slimnicas, k& ari pamatojoties uz konsultacijam ar arstiem. Veselibas
apripes pakalpojuma cena netiek noteikta, pamatojoties uz pasizmaksu.

—_— Medicinas personals (arsti, masas u.c.), sniedzot ambulatoros veselilbas apripes
= pakalpojumus, informacijas sistéma “Arsta birojs” neievada informaciju pilna apméra (izpemot
radiologijas nodalu), bet aizpilda ambulatoro talonu ar roku. Pastav risks, ka vienam un tam

pasam pacientam ambulatorie taloni var tikt sagatavoti divreiz, pieméram, uznem3$ana un péc

tam rentgena utt. Papira formata sanemtos ambulatoros talonus medicinas statistiki ar roku

ievada NVD Vadibas informacijas sistema (VIS). Medicinas statistikiem ir sarezgiti veikt

salidzinaSanu vai visa informacija ir ievadita VIS, un vai ta nedubl€jas.
=@ Saskana ar publiski pieejamo informaciju izvértéjuma perioda 2.slimnicai nav aktivu ES
finansétu projektu.

—_— 2.slimnicas ienémumi veidojas pamata no valsts apmaksatajiem veselibas apripes
—_— pakalpojumiem, un 2.slimnica seko NVD noslégto ligumu saistibu izpildei, lai nodroSinatu
NVD finanséjumu art nakamajiem gadiem.

3. RIGAS 2. SLIMNICAS IEKSEJAS KONTROLES SISTEMAS IZVERTEJUMS

3.1. Kapitalsabiedribas parvaldiba

Kapitalsabiedribas daltbnieku sapulce un valde

2.slimnicas parvaldes institlicijas ir dalibnieku sapulce, ko parstav pasvaldibas kapitdla dalu turétaja
parstavis (Rigas dome) un uznému valde. Saskana ar Statdtiem, valdes sastava ir 1 loceklis — valdes
priek§sedetajs, kuru ievél uz pieciem gadiem. 2.slimnicas statati apstiprinati 19.02.2019. Ar arkartas
daltbnieku sapulces Iémumu 19.11.2019 tika apstiprinats jauns Valdes priek§sédétajs. Ar 14.03.2019
[Emumu ir apstiprinats Valdes reglaments.

Papildus likuma noteiktajam, valdei ir nepiecieSama iepriek8€ja dalibnieku sapulces piekriSana $adu
jautajumu izlem3anai:

» Sabiedribas kartéja gada budzeta apstiprinasana;
» Nekustama 1paSuma ieglSana, atsavinaSana un apgratinaSana ar lietu tiesibam;

» Aiznémuma un aizdevuma ligumu slégSana, finansu lizinga darijumi;
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» Vekselu izdoSana sabiedribas varda, Kilu izsniegSana sabiedribas parada saistibu
nodroSinasanai. Sabiedriba neizsniedz galvojumus, garantijas un kilas treSo personu parada
saistibu nodro$inasanaij;

» Tadu darijjumu slégSana, kas parsniedz daltbnieku sapulces noteiktds summas apmeru.

2.slimicas iek€jas kontroles sisteémas noteikumi apstiprinati 22.03.2019 valdes sédé. Noteikumi nosaka
gan visparigos noteikumus (tai skaitd izmantotas IS), gan uzskaites principus.

Organizatoriska struktura

Slimnicas organizatoriska struktdra ir apstiprinata 01.04.2019 un taja ir skaidri nodalitas arstniecibas un
administrativas dalas funkcijas. Administrativaja dala ir devini funkciju bloki, kas ietver gan nodalas
(pieméram, finanSu un statistikas nodala), gan atseviSkus specialistus (pieméram, iepirkuma
specialists), gan dienestus (pieméram, apgades un remonta dienests), tadéjadi ir iesp&ja optimizét
administrativas dalas funkcijas, apvienojot struktdrvienibas un nodroSinot labu korporativas parvaldibas
principu ievéroSanu, ka vienam vaditajam atskaitas 5 — 6 struktdrvienibas.

Arstniecibas dala ietver 18 dazadas struktirvienibas / nodalas, tai skaita aptieku un diktofonu centru.
ArT attiectba uz arstniecibas daju batu ieteicams sagrupét arstniecibas atbalsta un pamata funkcijas un
nodrosinat, ka vienam vaditajam atskaitas 5 — 7 struktdrvienibas.

Cilvekresursu politika un ekspertu nodrosinasana

2.slimnicas darbinieki

Valdes priek3sedétajas biroja 0.24%
Paréjais personals e —————
Arstniecibas un pacientu apriipes atbalsta personas: masu “
Arstniecibas un pacientu apriipes personas i

- e e e . - 1.47%
Funkcionalie specialisti (fizioterapeiti, uztura specialists) g

At e —

Saskana ar 2. slimnicas Statu sarakstu uz 30.06.2019 arstniecibas procesa ir nodarbinati videji 300
darbinieku.

Personalvadibas procesi ir dokumentéti: Personala vadibas politika, Personala dalas nolikums,
Nolikums par pretendentu atlasi, Amatu savienoSanas iesniegums un Amatu savienoSanas atlauja.
02.03.2017 ir noslégts Darba kopligums 2017.-2019.gadam.

Korupcijas risku un intereSu konflikta risku vadiba

Korupcijas risku un intereSu konflikta novérSanas programma (pieejams programmas projekts) ir
izstradata, ievérojot Ministru kabineta 17.10.2017. noteikumus Nr.630 “Noteikumi par iek$éjas kontroles
sisttmas pamatprasibam korupcijas un intereSu konflikta riska novérSanai publiskas personas
institdicija” un citiem saistoSiem normativajiem aktiem. Programma tiek realizEta nepartraukti ka
regulars, mérktiecigs un efektivs pasakumu kopums, kas ietver:

» korupcijas un intere$u konflikta iespéjamibas riska apzina$anu, novérté$anu un preventivu

to samazinasanu Slimnicas iek$€jos procesos;
» parbaudes par normativo aktu un noteikto procediru ievérodanu (turpmak - parbaudes);
» augstu étikas normu ievéro$anu un tiesiskas apzinas celSanu.

Par Programmas pasakumu TstenoSanu, kas vérsta uz korupcijas un intereSu konfliktu risku
identificé8anu un novérSanu (mazinasanu), uzturéSanu un uzraudziSanu ir atbildigs Slimnicas valdes
priek§sedéetajs. Slimnicas Gramatvedibas dala nodroSina Slimnicas darbinieku izglitoSanu par
korupcijas un intereSu konflikta novérSanas jautajumiem. lzstradats pretkorupcijas pasakumu plans
2018.-2020.gadam.
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2.slimnica ir apstiprinats Etikas kodekss, kas izstradats saskana ar Valsts parvaldes iekartas likumu
(73.panta pirmas dalas 4.punkts), Arstniecibas likumu, Pacientu tiesibu likumu un likumu “Par intere3u
konflikta novér§anu valsts amatpersonu darbiba”. Koruptivi nodarijumi ir arT davinajumu pienemsana un
zalu reklamésana.

Irizveidota Kvalitates vadibas sistéma un ta tiek uzturéta saskana ar MK noteikumiem Nr.60 “Noteikumi
par obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un to struktirvientbam”. Lai to nodroSinatu, ir identificéti
uznémuma darbibai batiskie procesi un noteikta atbildiba procesu ietvaros.

Informacijas sistémas lietoSanas noteikumi izdoti saskana ar Ministru kabineta 2015.gada 28.jdlija
noteikumu Nr. 442 “Kartiba, kada tiek nodrosinata informacijas un komunikacijas tehnologiju sistému
atbilstiba minimalajam droSibas prasibam” 8.3. punktu. Informacijas sistémas lietoSanas noteikumi
nosaka SIA “Rigas 2. slimnica” darbinieku piendkumus un prasibas Slimnicas izmantotas informacijas
sistémas un interneta lietoSanai, nodrosinot tas aizsardzibu un Slimnicas informaciju sistému drosibu.

Atalgojuma politika

2.slimnica ir izstradati iekSéjie normativie akti "Nolikums par darba samaksu SIA "Rigas 2.slimnica",
Nolikums “Par elektronisko tabelu aizpildiSanas un iesniegSanas kartibu”, “Nolikums par darbinieku
darba izpildes novéertéSanu”, kas apstiprinats 01.11.2019., k& arT valdes priekSsédétaja rikojumi
“Samaksa par darbu ambulatorajé dala”, “Samaksa darbiniekiem par veselibas apripes maksas
pakalpojumiem”, “Samaksa darbiniekiem par maksas operacijam”, kur noteikts atalgojuma procents no
pakalpojuma ligumcenas vai iekasétas summas.

Atkariba no amata, 2.slimnica pastav laika algas un akorda algas sistémas. Vienlaikus var piemérot gan
laika, gan akorda algas sistémas. Gan no valsts apmaksatajiem, gan no maksas pakalpojumiem darba
samaksu aprékina saskana ar noteikto procentu no ienémumiem vai stundas tarifa likmi. Atlidzibu veido
ménesSalga, piemaksas, pabalsti, prémija.

—— Saskana ar Rigas 2.slimnicas Noteikumiem “lek3&ja kontroles sistéma” akorda darba
(piemaksas) samaksa tiek aprékinata pamatojoties uz noteikumos noteiktam 22 veidlapam.
Noteikumos nav noradita detalizéta informacija par datu avotu veidlapu aizpildisanai. Pastav
batisks risks neatbilstoSo datu izmantoSanai aprékiniem.

Informaciju par maksas pakalpojumiem, kuru izmanto akorda algas (piemaksas) aprékinam,
algu gramatvedei iesniedz nodaju virsmasas. Nodalas neizmanto "Arstu birojs" vai kadu citu
programmu un veidlapas par izpildi tiek aizpilditas manuali, skaitot pierakstus no “Ambulatoro
pacientu registracijas zurnala” vai registratiras klades. Veicot datu apstradi manuali pastav risks
neatbilstoSu datu izmantoSanai algu aprékiniem. Netiek veiktas parbaudes (kontroles)
procediras uz $o datu parneSanu. Més esam konstatéjusi klidas Sajos aprékinos.

Nemot véra ka 2.slimnicai nav izveidota vienotd informacijas sistéma Valsts apmaksatu
pakalpojumu registracijai, darba algas aprékindsanas vajadzibam tiek izmantotas NVD
atskaites. Lai sagatavotu datus algu aprékinam no NVD atskaitém tiek patéréti loti ievérojami
darba resursi. Dati NVD sistéma nav pilnigi 2.slimnicas noteikto algu algoritmu vajadzibam un
tiek papildinati ar informaciju no citiem 2.slimnicas datiem. Visu datu parneSana no NVD un
citam 2.slimnicas sisttmam algas aprékiniem notiek manuali. Netiek veiktas parbaudes
proceddras par veidlapas datu atbilstibu. Pastav butisks risks neatbilstoSu datu izmantoSanai
aprékiniem.

Pacientiem veikto izmekl&jumu un manipulaciju registracijas process notiek vairakas sistémas,
bet bltiska dala no informacijas apstradata tikai manuali. Eso$a sistéma un procediras darba
algas aprékinu veikSanai, ir |oti komplicéta un paklauta batiskiem neatbilstibas riskiem.

3.2. Rigas 2. slimnicas publiskie iepirkumi

Publiskie iepirkumi

Lai nodroSinatu savlaicigu iepirkumu planoSanu un publisko iepirkumu gada plana izstradasanu,
struktdrvientbu vadrtajiem ir pienakums katru gadu decembra ménesT iesniegt valdes priekSsédétajam
informaciju un aprékinus par struktdrvienibai nepiecieSamo precu, pakalpojumu vai bavdarbu apjomu
nakosaja gada. Rigas 2. slimnica struktirvientbu vaditaji ir atbildigi par struktdrvienibas darbam
nepiecieSamo pre€u un pakalpojumu apjoma savlaicigu planoSanu, un tehnisko specifikaciju
sagatavoSanu iepirkuma proceduram péc lepirkuma komisijas pieprasijuma.
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Publisko iepirkumu plans kartejam gadam tiek sagatavots un apstiprinats kopa ar Rigas 2. slimnica
kartéja gada budzeta planu. Publisko iepirkumu plana projektu sagatavo lepirkumu komisija.

Mene3a laika no gadskartéja budzZeta apstiprinaSanas dienas lepirkumu komisija publicé valsts
elektroniskas informacijas sistéma, kas paredzéta piedavajumu un pieteikumu sanemsanai, informaciju
par planotajam iepirkuma procediram saskana ar Publisko iepirkumu likuma 8.panta pirmo daju un
iepirkumiem, kas veicami likuma 9. un 10. panta noteiktaja kartiba, ka art publicé iepirkumu planu
Slimnicas majas lapa www.slimnica.lv . Publisko iepirkumu plans tiek aktualizéts péc nepiecieSamibas.

Dalu no 2.slimnicas darbibai nepiecieSamajiem materialiem un pakalpojumiem kapitalsabiedriba iepérk,
izmantojot publiskos iepirkumus.

—— Saskana ar sniegto informaciju, zemsliekSna iepirkumu nodrosinaSana nav iepirkumu komisijas

—_— kompetencé un tos faktiski organizé 2. slimnicas struktirvienibu vaditaji. Struktlrvientbu
atbildigais darbinieks vienpersoniski sagatavo cenu aptaujas pieprasijumus, apkopo sanemtos
piedavajumus un veic So piedavajumu izvértéSanu. Nolikuma nav atrunata 3o proceddru
veik8anas kartiba. Tikai péc piedavajuma izvértéSanas atbildigais darbinieks saskano aptaujas
rezultatus un izveéléta piegadataja piedavajumu ar Valdes priek§sédétaju. Zemsliek$na iepirkumu
norises proceddras netiek dokumentétas un saglabatas, tadejadi netiek nodrosinats zemsliekSna
iepirkumu caurspidigums.

4. VESELIBAS APRUPES SNIEDZEJI RIGA

Rigas pilsétas teritorija veselibas apripes pakalpojumus sniedz Rigas pasvaldibas arstnieciska profila
kapitalsabiedribas, valsts kapitalsabiedribas, privatas kapitalsabiedribas un arstu privatprakses.
Saskana ar RD Pilsétas attistibas departamenta datiem!! 2019. gadad Riga veselibas apripes
pakalpojumus sniedza 682 arstniecibas iestades, no kuram apméram 30% ir izvietotas centra rajona.
Saskana ar Arstniecibas iestazu redistra datiem?2 2019. gada Rigas pilsétas teritorija strada 2 055
arstniecibas iestades (ieskaitot struktdrvienibas un filiales).

Arstniecibas iestades Riga

Saskana ar pieejamajiem datiem Riga 30.09.2019 darbojas ap 1 600 arstniecibas iestazu, kas atbilst
Arstniecibas likuma 1.panta 3.punkta minétajam (arstniecibas iestades):

> Arstu prakses, ieklaujot gimenes arstu prakses un arstu specialistu prakses — gimenes arstu
prakses netiek analizétas, jo 2.slimnica nedarbojas 3aja segment3;

» Valsts iestades;

» Pasvaldibu iestades;

> Saimnieciskas darbibas veicéji un komercsabiedribas, kas registrétas arstniecibas iestazu
registra, atbilst normativajos aktos noteiktajam obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un
to struktdrvientbam un nodroSina arstniecibas pakalpojumus.

Valsts kapitalsabiedribas

Arstniecibas pakalpojumus daZadas jomas Riga Tsteno 6 valsts kapitalsabiedribas, kas piedava gan
valsts apmaksatu arstéSanu (ar Ildzmaksajumu?®®), gan maksas pakalpojumus, konkrétam pacientu
grupam piemérojot maksas atvieglojumus'4. Informacija par valsts kapitalsabiedribu neto apgrozijumu,
nodarbinato skaitu un gultas vietu skaitu ir ieklauta tabula zemak.

2017 2018

11 https://apkaimes.|v/statistika/arstniecibas-iestades/

12 http://www.vi.gov.Iv/Iv/air
Bhttp://mvww.vmnvd.gov.Iv/lv/veselibas-aprupes-pakalpojumi/pacienta-lidzmaksajumi/pacienta-lidzmaksajumu-
apmeri

14 http://www.vm.gov.Iv/lv/tava_veseliba/biezak uzdotie_jautajumi/
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Neto Gultas = Nodarbi- Neto Gultas = Nodarbi-
apgrozijums vietu nato apgrozijums vietu nato
, EUR skaits skaits , EUR skaits skaits
Bérnu kliniska @ 36 170 567 396 2018 43 272 026 316 1914
universitates
slimnica’® 16
lekslietu ministrijas 2 155 653 - 140 2212198 - 139
poliklinikal” 18
Paula Stradina 89 638 430 823 2 946 104 982 580 840 2923
kliniska universitates
slimnica'® 2°
Rigas Austrumu = 99 460 331 1995 4 364 118 515 728 1991 4422
kliniska universitates
slimnica?! 22
Traumatologijas un 13629 995 197 473 16 506 206 220 522
ortopédijas slimnica?®
24
Rigas psihiatrijas un 13 329 453 536 931 16 305 220 536 947

narkologijas centrs®®
26

Bérnu klTniska universitates slimnica, kuras sastava ietilpst divas novietnes Rig3a, ir lielaka specializéta
bérnu daudzprofilu arstniecibas iestade Latvija. Bérnu kliniska universitates slimnica nodrosina valsts
apmaksatu arstniecibas pakalpojumu sniegS8anu bérniem ambulatori (poliklinika, daudzfunkcionalais
korpuss) un stacionara neatliekamas, steidzamas un planveida palidzibas apjoma, piedavajot art
maksas pakalpojumus. Rindas kartiba pieejamas specialistu konsultacijas un manipulacijas ir valsts
apmaksatas, bet citos gadijumos piemérojams iestades cenradis?’.

lekslietu ministrijas poliklinika nodroSina primaro un sekundaro ambulatoro veselibas apripi, vienlaikus
veicot lekslietu ministrijas sistemas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar specialajam
dienesta pakapém un amatpersonu kandidatu veselibas stavokla parbaudes (izveidota Centrala
mediciniskas ekspertizes komisija). Poliklinika sniedz gan valsts apmaksatos, gan maksas veselibas
aprupes pakalpojumus.

Paula Stradina Kliniska universitates slimnica ir daudzprofilu slimnica, kas sniedz pilna apjoma
neatliekamo un planveida medicinisko palidzibu, k& art nodroSina pirms un péc diploma izglitibu, veic
zinatniskus pétljumus un nodro$ina jaunu arstniectbas metozu un tehnologiju aprobésanu un ievieSanu
Latvija.

Rigas Austrumu klTniska universitates slimnica ir lielaka daudzprofilu arstniecibas iestade Latvija, kas
nodroSina daudzpusigu diagnostiku un arstéSanu pacientiem, ka arT veic zinatniski pétniecisko darbu

15 https://www.bkus.Iv/sites/default/files/editor/parskats_2017 fs 250418 _finalml.pdf

16 https://www.bkus.Iv/sites/default/files/editor/gada_parskats_2018.pdf

17 https://poliklinika.iem.gov.lv/wp-content/uploads/2019/03/gada-parskats_2017.pdf

18 https://poliklinika.iem.gov.lv/iwp-content/uploads/2019/05/ML-gada-parskats_2018.pdf

19 http://www.stradini.lv/sites/default/files/editor/Finan%C5%A1u%20p%C4%81rskati/Gada_parsk_2017_scan.pdf
20
http://www.stradini.lv/sites/default/files/editor/Finan%C5%A1u%20p%C4%81rskati/Gada%20parskats%202018%
20j.pdf

21 https://www.aslimnica.lv/sites/default/files/editor/sfps_2017g.pdf

22 https://www.aslimnica.lv/sites/default/files/editor/sfps_2018g.pdf

23 https://www.tos.Iv/lv/dokumentacija/48

24 https://www.tos.Iv/lv/dokumentacija/62
2Shttp://www.rpnc.lv/wp-content/uploads/sites/3/2017/08/4_Gada-parskats-2017-ar-vad%C4%ABbas-
zi%C5%860jumu-09_04_2018.docx

26 http://rpnc.lv/wp-content/uploads/2019/05/2018.gada-p%C4%81rskats.docx

27 https:/lwww.bkus.Iv/lv/content/maksas-pakalpojumi
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un attistita inovacijas, nodroSina jauno specialistu apmacibu un Tsteno pasakumus sabiedribas
izglitoSanai un veselibas veicinadanai.

Traumatologijas un ortopédijas slimnica (nodrosina lidzigus pakalpojumus ka 2.slimnica) ir vieniga
specializéta arstniecibas iestade Latvija, kas sniedz augsti kvalificétu arstniecibas pakalpojumu primaru
un sekundaru palidzibu skeleta traumu gadijumos, komplicétu traumu seku novérSana, veic
ortopédiskas un rekonstruktivas operacijas dazadu skeleta un locitavu slimibu gadijumos. Darbibas
virzieni: specifiska kirurgija; radiologiska un cita veida diagnostika; ambulatora aprlipe un konsultacijas;
rehabilitacija; apmaciba; pétnieciska darbiba.

Rigas psihiatrijas un narkologijas centrs ir tiesu ekspertizu iestade, kura nodro$ina tiesu psihiatriskas,
psihologiskas un kompleksas ekspertizes

Rigas pilsétas pasvaldibas kapitalsabiedribas

Cetras Rigas pilsétas pa$valdibas kapitalsabiedribas nodro$ina veselibas apripes pakalpojumus.
Attéla zemak ieklauta informaciju par kapitalsabiedribu apgrozijumu 2017. un 2018. gada, miljonos
EUR.

Kapitalsabiedribu apgrozijums

20 17
15
10 9.5 71 6.3
.
0
Rizas dzemdibu nams Rigas veselibas centrs Rigas 1. simnica Rigas 2. slimnica

. 2017 Neto apgrozijums, M EUR 2} 18 Neto apgrozijums, M EUR

Rigas veselibas centrs nodroSina veselibas aprupes pakalpojumus 6 filialés - “Ziepniekkalns”, "Imanta”,
“Tornakalns”, "llguciems”, “Bolderadja” un “Kengarags”. Tiek veikti gan valsts apmaksati veselibas
aprupes pakalpojumi, gan arT maksas pakalpojumi.

SIA "Rigas 1. slimnica" sniedz ambulatoros un planveida stacionara pakalpojumus un Tslaicigas
socialas aprupes pakalpojumus Rigas pilsétas administrativaja teritorija un veicina Rigas pilsétas
iedzivotaju veseligu dzivesveidu. Tiek piedavati gan maksas pakalpojumi, gan valsts budzeta finanséti
pakalpojumi. Maksas atvieglojumi piemérojami Ridzinieka karSu TpasSniekiem.

Rigas 2. slimnica specializéjas traumatologija un ortopédija, Tpasi ortopédisko slimibu arsté$ana.

Dzemdibu nams - valstl lielakd dzemdibu palidzibas un perinatalas apripes iestade, kas atbilst
2.perinatalas aprupes Ilimenim.

Privatie medicinas centri

Dazadu specialistu pakalpojumi pieejami medicinas centros, kas izvietoti dazadas Rigas apkaimés —
ORTO klnika, Medicinas centra ARS, VCA (Veselibas centru apvienibas) poliklinikas, Veselibas centra
4, MFD Veselibas centros. Medicinas centri darbojas k& sabiedribas ar ierobezotu atbildibu, attistot ne
tikai vienu medicinas centru, bet arT dazadas specializétas filiales vai daudzfunkcionalas apkaimju

filiales.
—_— Traumatologijas un ortopédijas slimnica (valsts kapitalsabiedriba), ORTO klinika (privats
== uznémums), Vaivaru ambulatora rehabilitacijas klinika un citi veselibas apripes pakalpojumu

nodrosinatdji sniedz Ilidzigus pakalpojumus ka 2.slimnica. Galvenie neatliekamas palidzibas
nodrosSinataji slimniekiem ar akttam traumam un ortopédiskam slimibam ir valsts un pasvaldibu
kapitalsabiedribas.

levérojamu dalu veselibas apripes pakalpojumu, Tpasi attieciba uz sekundaro veselibas apripi
un 2.slimnicas nodro$inatajiem veselibas apripes pakalpojumiem, apmaksa valsts. Sajos
gadijumos tirgus dalibniekus un to tirgus dalu nosaka ligums ar NVD, kas ietekmée
konkurences jautajumus, jo jaunu tirgus dalibnieku ieklauSana NVD liguma notiek [oti reti un
pamata llgumi par veselibas apripes pakalpojumu nodroSinasanu tiek noslégti ar jau eso3ajiem
tirgus spélétajiem.
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NVD nosaka ari valsts apmaksato veselibas aprupes pakalpojumu cenas, tade| NVD
ietekmé tirgus situaciju art attieciba uz cenu valsts apmaksatajiem veselibas apripes

pakalpojumiem.

2.slimnica nodroSina neatliekamas mediciniskas palidzibas pakalpojumus, tadéjadi darbojoties
segmenta, kur valstij vai pasvaldibai janodroSina pakalpojuma pieejamiba un kur privatais
sektors aktivi nepiedalas.

Atskirtba no 2.slimnicas, kas nodroSina noteiktu veselibas apripes klastu, tai skaita neatliekamo

palidzibu, privatie veselibas apripes pakalpojumu sniedzé&ji pamata nodrosSina pakalpojumus,
kas garanté pelnu, bet Rigas iedzivotajiem ir nepiecieSams daudzveidigaks pakalpojumu
kopums tuvak to dzivesvietai.

5. IZVERTEJUMA SECINAJUMI UN REKOMENDACIJAS RISKU MAZINASANAI

Galvenie secinajumi

Tabula zemak ieklauti 2.slimnicas funkciju audita galvenie secinajumi, kas strukturéti atbilstosi funkciju
audita tehniskajai specifikacijai.

Neatkariga uznemejdarbibas parbaude

Neatkariga
uznémeéjdarbibas
parbaude, tai skaita
2.slimnicas darbibas
pamatprincipu
izvértéjums, ietverot

stratégisko analizi un
investiciju plana analizi
atbilstosi stratégijai un
pasvaldibas
noteiktajiem mérkiem

Finansu analize,
ietverot:
— pelnas un
zaudéjuma

postenu analizi;

— bilances
postenu analizi;

— naudas plismas
analizi;

— finansu
strukturas
analizi.

Slimnicas darbibas galvenais virziens ir kustibu balsta sistémas slimibu
arstéSana un rehabilitacija, ka arT neatliekama mediciniska palidziba
smagu skeleta traumu gadijumos un planveida ortopédiska arstnieciba
dazadu skeleta un locitavu slimibu gadijumos.

2.slimnicas ienémumi veidojas no valsts apmaksatiem veselibas
apriipes pakalpojumiem un maksas pakalpojumiem. Stacionarie
pakalpojumi, diagnostikas un sekundaras ambulatoras veselibas
aprapes pakalpojumi galvenokart ir valsts apmaksati, savukart fizikalas
medicinas pakalpojumi gandriz 100% ir maksas pakalpojumi.

2.slimnicas investicijas infrastruktora ir nelielas un nepietiekamas,
nemot veéra bitiskds vajadzibas gan telpu renovacijai, gan jaunu
medicinas iekartu iegadei, ka arT nemot véra sniegtos socialos
pakalpojumus. Atlikust bilances vertiba ieguldijumiem nomataja
Tpasuma ir apméram 150 000 EUR un pédéjo gadu laikd nav veiktas
ievérojamas RD investicijas 2.slimnicas infrastruktdra.

2.slimnicai ir stabils apgrozijums ar nelielu palielindjumu katru gadu.
Analizéjama perioda 2.slimnicai katru gadu ir pe|na, bet ta ir salidzinosi
loti neliela pret uznémuma apgrozijumu, vidéji 1 — 2 procenti,kas nespé;j
nodro$inat nepiecieSamo finanséjumu ilgtermina  stratégiskam
investicijam.

Pusi no 2.slimnicas izdevumiem veido personala izmaksas, un otra
lielaka kategorija ir pre€u iegades, kas ietver zales un medicinas preces.

2.slimnicai ir negativa naudas plisma no tas pamatdarbibas, kas
ilgtermina var radit likviditates problémas. Funkciju audita ietvaros
informacija par naudas plismu bija pieejama tikai par 2019.gada 6
meénesiem.

2.slimnicas debitoru atlikums ir apméram 12% no visiem aktiviem, ko
pamata veido pacienti, kuriem ir sniegti veselibas aprupes pakalpojumi
ar pécapmaksu.

2.slimnica pamata tiek finanséta no pasu kapitala, kur lielako daju
sastada 2.slimnicas pamatkapitals, ka art dalu veido iepriek§€jo gadu
nesadalita pelna, kas veidojusies ilgaka laika perioda, jo pédejos gados
pelna nav bijusi liela.
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Korporativas parvaldibas parbaude

Pamatdarbibas
informacijas izpéte un
visparigs izvértejums

Kapitalsabiedribas
komercdarbibas
pamatotibas un
lietderibas izvertejums

Korporativas
parvaldibas parbaude

lekSéjas kontroles
sistémas korupcijas un
krapSanas riska
novértésanai
izvertejums
Augsta riska  jomu
identifikacija
Identificeto risku
padzilinata izpéte

darfjumu un transakciju
liment

2.slimnicai ir izstradata vidéja termina darbibas stratégiju 2019.-
2021.gadam un pirms tam spéka bija vidéja termina darbibas stratégija
2016. -2018. gadam.

2.slimnica pilda nozimigu lomu, nodroSinot valsts apmaksatos veselibas
apripes pakalpojumus attieciba uz kustibu balsta slimibu arstéSanu
(gandriz 90% no pakalpojumiem ir valsts apmaksati).

2.slimnica ir ieklauta MK noteikumos Nr.555 ka stacionara veselibas
apriupes pakalpojumu sniedzéja — specializéta arstniecibas iestade:
hronisko pacientu apripe, apripe, traumatologija, rehabilitacija.

2.slimnica pilda |oti batisku funkciju, nodroSinot veselibas apripes
pakalpojumus kustibu balsta sisttémas slimibu arstésana, t.sk.
neatliekamo palidzibu, kur privatie pakalpojumu sniedzgji nodroSina
ierobezota apjoma. Lai gan Latvija l1dzigus pakalpojumus sniedz vél
paris medicinas iestades, tomér Rigas Pardaugavas dala tieSi
2.slimnica nodro$ina $adus specializétus pakalpojumus.

2.slimnicad nav izveidota pietiekoSi laba korporativas parvaldibas
sisttma. Daudzos iek3&jos procesos nav ieklautas nepiecieSamas
kontroles procediras, ka arT svarigakajam kontroles procediram netiek

nodrosinats “Cetru acu” princips.

Valdes funkcijas ir noteiktas ar Valdes reglamentu, saskana ar
statltiem, valdes sastava ir viens loceklis, lai gan saskana ar 2015.gada
22.decembra MK noteikumiem Nr.791 $ada tipa organizacijas valdé var
bat 2 locekli. Valdes sédes tiek protokolétas un valdes priek§sédétajs
vai noteikts darbinieks nodroSina pienemto Iemumu izpildes
uzraudzibu.

Irizveidota personala vadibas politika un darba samaksas nolikums,
kas ietver darba samaksu, socialas garantijas, piemaksas.

Ir izveidota un tiek uzturéta Kvalitates vadibas sistéma.

Korupcijas risku un intereSu konflikta novérSanas
izstradata. Par programmas pasakumu TstenoSanu, kas vérsta uz
korupcijas un intereSu konfliktu risku identificeSanu un novérdanu
(mazinasanu), uzturéSanu un uzraudziSanu, ir atbildigs 2.slimnicas
valdes priek8sédétajs.

programma ir

Izstradats pretkorupcijas pasakumu plans 2018.-2020.gadam.

Audita ietvaros tika sanemta informacija par krapnieciskam darbibam
gramatvedibas sféra, turklat izvértejuma laika tika konstatéts
informacijas ierobezoSanas un pieejamibas fakts, kas liedz pilnvertigi
izvértet korporativas parvaldibas sistému.

Funkciju audita laika tika identificétas $adas augsta riska jomas —
ieguldijumu nomatajos pamatlidzeklos uzskaite, procediras attieciba uz
ienémumu atzi8anu no ambulatorajiem pakalpojumiem, akorda darba
(piemaksas) samaksas aprékinu precizitate, datu izmanto3ana
atalgojuma aprékiniem, datu nodoSana par maksas pakalpojumiem
gramatvedibai, iepirkuma llgumu kontrole un citas jomas.

Veicot detalizétu riska jomu parbaudi, tika identificéti batiski parkapumi,
pieméram, ienémumu uzskaites sisttma nenodroSina “Cetru acu”
principu dartjumu kontrolei, lielakd dala no darfjumu registracijas
procesiem notiek manuali, nodalas neizmanto sistemu “Arsta birojs”, lai
registrétu veiktas procediras — uzskaite notiek manuali registratiras

kladés. Kontroles procediras darbojas tikai atseviskos posmos, kad
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shiegto pakalpojumu apjoms tiek saskanots ar treSajam pusém (NVD un
ApdrosinaSanas sabiedribam). Sistéma nenodroSina visaptvero$o
informacijas uzkraSanu par slimnicas veikto pakalpojumu apjomu
konkrétaja laika perioda, dati jaieglst no dazadam sistemam

Gramatvediba netiek nodrosSinata datu salidzinadSana ar sakotnéjiem
ienémumu registréSanas avotiem.

Rigas pilsétas pasvaldibas lidzdaliba

Rigas pilsetas
pasvaldibas Iidzdalibas
kapitalsabiedriba

atbilstibas Valsts
parvaldes iekartas
likumam novértéjums,
analizejot lidzdalibas
pamatotibu un lietderibu
katram no

kapitalsabiedribas
darbibas veidiem, nemot

veéra Konkurences
likuma ietverto
reguléjumu

Likuma ,Par pasvaldibam” 15. panta pirmas dalas 6. un 7. punkta
noteikts, ka pasvaldibas autonomas funkcijas ir nodrosinat veselibas
apriipes pieejamibu (6.punkts), veicinat iedzivotaju veseligu
dzivesveidu un sportu, ka art nodrosinat iedzivotajiem socialo palidzibu
(socialo apripi) (7.punkts).

Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma?® 40.pantu publiska
persona var delegét privatpersonai un citai publiskai personai parvaldes
uzdevumu, ja pilnvarota persona attiecigo uzdevumu var veikt efektivak.
Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma 41.pantu, delegéjot
parvaldes uzdevumus, par funkcijas izpildi kopuma atbild attieciga
publiska persona.

Parvaldes uzdevumu delegé$anas ligums noslégts 14.06.2016. par 5
gadu izpildes terminu, kuru ar RD 17.05.2016.1émumu Nr.3762 “Par
parvaldes uzdevumu delegésanas ligumu noslégSanu ar Rigas pilsétas
pasvaldibas veselibas apripes kapitalsabiedribam”.

Slimnicu darbiba (NACE 86.1) — 2.slimnicas darbibas galvenais
virziens ir kustibu balsta sistémas slimibu arsté3ana un rehabilitacija, ka
arT neatliekama mediciniska palidziba smagu skeleta traumu gadijumos
un planveida ortopédisko arstniecibu dazadu skeleta un locttavu slimibu
gadijumos.

Veselibas aizsardziba (NACE 86) - 2.slimnica ir ieklauta MK
noteikumos Nr.555 ka specializéta arstniecibas iestade. 2.slimnica
nodroSina  diagnostisko un medicinisko apripi stacionariem
slimniekiem, mediciniskas konsultacijas un arstéSanu visparéjas un
specializétas medicinas joma, ko veic gimenes arsti, arsti — specialisti
un Kirurgi.

Arstu un zobarstu prakse (NACE 86.2) — 2.slimnica sniedz
sekundaras ambulatoras vesellbas apripes pakalpojumus —
endokrinologs, kardiologs, kirurgs, fizioterapeiti u.c. Pamatojums ir
vesellbas aprlipes pakalpojuma pieejamibas nodroSinaSana
iedzivotajiem, Tpasi ar tadiem pakalpojumiem ka vispargja kirurgija un
traumatologija - ortopédija, tadéejadi pildot RD delegétu funkciju.
Privatie pakalpojumu sniedz€ji Riga nenodroSina tik plasu veselibas
apripes klastu vienotad kompleksa kustibu balsta sistéemas slimibu
arstéSanai un rehabilitacijai. lzvértét nepiecieSamibu noradit precizaku
NACE kodu - Specializéta arstu prakse (NACE 86.22).

Pareja darbiba vesellbas aizsardzibas joma (NACE 86.9) -
2.slimnica  nodroSina  diagnostisko  pakalpojumu  sniegSanu,
funkcionalos specialistus (fizioterapeiti, uztura specialists).

Sociala apripe bez izmitinaSsanas (NACE 88) - izvértejuma laika
netika ieguta informéacija, ka 2.slimnica nodroSinatu socialas palidzibas
pakalpojumu sniegSanu tieSi klientiem, tadé| badtu izvértéjama
nepiecieSamiba 2.slimnicas statitos un RD delegésanas liguma ieklaut
8o darbibas veidu.

28 https://likumi.lv/doc.php?id=63545

23


https://likumi.lv/doc.php?id=63545

Vai esosSais ir tiesiski
pamatots un
visefektivakais
risinajums

Nosakot, kada ir
2.slimnicas darbibas
ietekme uz brivu un
vienlidzigu

uznemeéjdarbibas vidi un
konkurenci
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Citur neklasificéta izglitiba (NACE 85.59) — 2.slimnica sadarbojas ar
augstakas izglitibas macibu iestadem, bet izvértéjuma laika netika
iegGta informacija par 2.slimnicas veiktajiem apmacibu pakalpojumiem
treSajam pusém, tadé| batu izvertéjama nepiecieSamiba statitos iek|aut
S0 darbibas veidu.

Medicinas un ortopéedisko precu mazumtirdznieciba
specializétajos veikalos (NACE 47.74) — 2.slimnica iznoma telpas
SIA “Tehniska ortopédija”, kas nodarbojas ar ortopédisko paligiericu
mazumtirdzniecibu, bet izvértéjuma laika netika iegita informacija, ka
2.slimnica  nodroSindtu  medicinas un  ortopédisko  precu
mazumtirdzniecibu specializétajos veikalos, tadé| batu izvértejama
nepiecieSamiba 2.slimnicas statdtos ieklaut So darbibas veidu.

Sava vai nomata nekustama ipasuma iziréSana un parvaldiSana
(NACE 68.2) — 2.slimnica veic telpu iznomasanu saskana ar MK
2018.gada 20.februara noteikumiem Nr.97 “Publiskas personas mantas
iznomasanas noteikumi” un Rigas domes 2012.gada 3.julija iek$€jas
kartibas noteikumiem Nr.16. 2.slimnica iznoma telpas gimenes arstu
praksém, arstu specialistu praksém, NPD, SIA “Tehniska ortopédija”,
RSU. Tiek iznomats |oti neliels telpu apjoms un telpu iznomasana
veicina integrétu veselibas apripes pakalpojumu pieejamibas
nodroSinasanu iedzivotajiem.

Eku uzturé$anas un ekspluatacijas darbibas (NACE 81.1) —
2.slimnica nav veikusi butiskas investicijas €kas uzturéSana un
ekspluatacija, 2.slimnicai nepiecieSama TpaSuma apsaimnieko$ana un
uzturéSana tiek nodroSinata par kapitalsabiedribas budzeta lidzekliem.
Eka tiek izmantota 2.slimnicas pamatdarbibai, tadé| batu izvértéjama
nepiecieSamiba 2.slimnicas stattos iek|laut So darbibas veidu.

Edinasanas pakalpojumi (NACE 56) - 2slimnica nodro$ina
édinaSanas pakalpojumus (virtuves bloku), tomér batu jaizskata iespéja
funkciju nodot arpakalpojuma, tadejadi nodroSinot lielaku uzmanibu
pamatdarbibai.

Arstniecibas likuma 54. panta pirma dala nosaka, ka arstniecibas
iestadi var izveidot valsts institlcijas, pasvaldibas, fiziskas vai juridiskas
personas. AtbilstoSi minéta likuma 1. panta 3. punktam arstniecibas
iestades ir arstu prakses, valsts un pasvaldibu iestades, saimnieciskas
darbibas veicéji un komercsabiedribas, kas registrétas arstniecibas
iestazu registra, atbilst normativajos aktos noteiktajam obligatajam
prasibam arstniecibas iestddém un to struktdrvientbam un nodroSina
arstniecibas pakalpojumus.

Likumdo8ana nav precizi noteikts, kadas funkcijas ir javeic pasvaldibai,
lai nodroSinatu veselibas apripes pieejamibu, ka arT nav noteikta
nepiecieSamiba veikt koordinétu ilgtermina stratégisko planos$anu
vesellbas apriupes joma un tas infrastruktira starp valsti un
pasvaldibam.

EsoSais risinajums ir visefektivakais, jo privatie veselibas apripes
pakalpojumu sniedz€&ji nenodroSina neatlieckamas veselibas apripes
pakalpojumus, bet bitu javeic investicijas, lai nodroSinatu labaku
infrastruktdru veselibas apripes pakalpojumu nodrosinaSanai.

levérojamu dalu no veselibas apripes pakalpojumiem, ipasi attieciba uz
sekundaro veselibas apriipi, apmaksa valsts. Sajos gadijumos tirgus
dalibniekus un to tirgus dalu nosaka ligums ar NVD, kas ietekme
konkurences jautajumus, jo jaunu tirgus dalibnieku ieklausana NVD
[lguma notiek sameéra reti un pamata ligumi par veselibas apripes
pakalpojumu nodroSinasanu tiek noslégti ar jau esoSiem tirgus
spélétajiem.
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NVD ari nosaka valsts apmaksato veselibas aprupes pakalpojumu
cenas, tadé| arT attieciba uz cenu valsts apmaksatiem veselibas
aprupes pakalpojumiem NVD ietekmé tirgus situaciju.

Valsts kontrole 2016.gada zinojuma ierosinaja Veselibas ministrijai
palielinat valsts un pasvaldibu veselibas apripes iestazu lomu veselibas
apripes sistema, koncentréjot tajas valsts apmaksato sekundaro
ambulatoro veselibas apripi.

Tirgus situaciju un privato veselibas apriipes pakalpojumu nodrosinataju
interesi sniegt noteiktus veselibas apripes pakalpojumus ietekmé NVD
noslégtie Ilgumi un NVD noteiktas veselibas apripes pakalpojumu
cenas, jo ari privatajiem veselibas apripes pakalpojumu sniedzégjiem
lielu ienémumu dalu veido valsts apmaksatie veselibas pakalpojumi.
Gadijumos, kad valsts apmaksato veselibas apripes pakalpojumu
cenas tiek palielinatas, art privatajiem pakalpojumu sniedzéjiem ir lielaka
interese piedalities veselibas apripes pakalpojumu nodrosinasana.

Atskirtba no valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribam, kas nodrosina
plaSu veselibas apripes pakalpojumu spektru, privatie veselibas
apripes pakalpojumu sniedzéji pamata nodroSina pakalpojumus, kas
garanté pelnu, bet Rigas iedzivotajiem ir nepiecieSams dazads
pakalpojumu kopums un péc iespéjas tuvak to dzives vietai. 2.slimnicas
sniegtie pakalpojumi ietver neatliekamo medicinisko palidzibu, kur
valstij un paSvaldibai janodroSina veselibas apripes pakalpojuma
pieejamiba.

Galvenie valsts apmaksato sekundaro ambulatoro pakalpojumu
sniedzéji Rigas regiona ir valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribas, kas
nodrodina vismaz 50 % no pakalpojumiem. Attieciba uz valsts
pasdtijuma izpildi par ambulatorajiem arstniecibas pakalpojumiem
Rigas regiona vairak neka 70% no kopéja valsts pasatijuma apjoma veic
desmit lielakie pakalpojumu sniedzgji.

2.slimnica nepiecieSams uzlabot iek8€jas kontroles sistému, nodrosinot,
ka visos galvenajos darbibas procesos ieklautas nepiecieSamas
kontroles procediras un tas tiek Tstenotas.
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