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Zinojuma izmantotie termini
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Zinojuma ieklauto jédzienu skaidrojumi ir balstiti uz analizétajos normativajos aktos ieklauto jédzienu
skaidrojumiem. Pie katra no jédzienu skaidrojumiem ir noradits izmantotais normativais akts vai infor-

macijas avots.

Jédziens
Arstnieciba

Arstniecibas iestades

Arstniecibas iestades
sertifikacija

Obligatas prasibas arst-
niecibas iestadém un to
struktirvienibam

Pacients
Pacientu apriipe

Slimnica

Veselibas apriipes pa-
kalpojums

Skaidrojums

Profesionala un individuala slimibu profilakse, diagnostika un arstéSana, medici-
niska rehabilitacija un pacientu apripe®

Arstu prakses, valsts un pasvaldibu iestades, saimnieciskas darbibas veic&ji un ko-
mercsabiedribas, kas registrétas arstniecibas iestazu regdistra, atbilst normativajos
aktos noteiktajam obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un to struktdrvieni-
bam un nodro$ina arstniecibas pakalpojumus (saskana ar Arstniecibas likuma
1.pantu)

Neatkarigas treSas personas darbiba, apliecinot, ka arstniecibas iestade, tas struk-
tdrvieniba vai sniegtie pakalpojumi atbilst attiecigaja standarta noteiktajam prasi-
bam (saskana ar Arstniecibas likuma 1.pantu)

Prasibas, kuru izpilde janodroSina arstniecibas iestadém vai to struktdrvienibam, lai
tajas batu atlauts sniegt pacientiem medicinisko palidzibu (saskana ar Arstniecibas
likuma 1.pantu). Obligatas prasibas arstniecibas iestdadém un to struktdrvienibam
nosaka Ministru kabinets (55.pants).

Persona, kas sanem veselibas apripes pakalpojumus vai vér§as péc tiem?

Veselibas apriipes sastavdala, kas ir tieSi vai netieSi saistita ar sabiedribas, gime-
nes vai personas veselibas uzturésanu, veicina$anu, aizsardzibu un atgasanu®

Slimnica ir arstniecibas iestade, kur pacientam sniedz neatliekamo medicinisko
palidzibu un nosaka diagnozi, ka ari pacientu arsté. MK 20.01.2009. noteikumi
Nr.60 “Noteikumi par obligatajam prasibam arstniecibas iestdadem un to
struktarvientham”.

Pakalpojums, kuru veselibas apripes ietvaros pacientam sniedz arstniecibas per-
sona noteikta arstniecibas mérka sasnieg$anai*

1 Arstniecibas likums
2 Arstniecibas likums
3 Arstniecibas likums
4 Pacientu tiestbu likums
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1. IEVADS

Izvértéjuma mérkis un apjoms

Izvértéjuma mérkis ir veikt SIA “Rigas 2. slimnica” (turpmak - 2.slimnica) aréju un neatkarigu izvértée-
jumu, kura tiek analizéti darbibas pamatprincipi, veikta finanSu analize, korporativas parvaldibas izvér-
teéjums. Audita sféra ietilpst 2. slimnicas dazadas struktiirvienibas, tai skaitd atbalsta funkciju nodrosi-
nataji. lzvértéjums tika veikts par laika periodu no 2017.gada 1.janvara Iidz izvértéjuma veikSanas bri-
dim.

Izvértéjuma metodologija

Izvérteéjums veikts saskana ar lekS€ja audita profesionalas prakses starptautiskajiem standartiem un
MK 09.07.2013. noteikumu Nr.385 “lek$éja audita veik§anas un novértéSanas kartiba” prasibam, ka ar1
saskana ar iepirkuma konkursa ID Nr. Rigas 2. slimnica 2019/14 tehnisko specifikaciju. lzvértéjuma
veik$anai tika izmantotas $adas datu analizes metodes: aréja normativa reguléjuma un eso$as situaci-
jas apzinasana attieciba uz normativa reguléjuma prasibu izpildi analize; iek§€ja normativa reguléjuma
analize attieciba uz normativo aktu pilnigumu, ka art eso3as situacijas izvertéjums attieciba uz norma-
tivo aktu ievéro$anu; intervijas ar auditéjamo; galveno risku identificéSana un substantivo testu veik-
Sana, fokuséjoties uz galvenajam riska jomam.

Zinojumu struktiira
Gala zinojums veidojas no diviem dokumentiem:

lzvértéjuma zinojums pamatojas uz audita darbu izpildi, tai skaita audita planoSanu un veiktajiem
audita testiem, ietver informaciju par veselibas apriipes sniedzéjiem Riga, 2.slimnicas pamatdarbibas
analizi, lietderibas, korporativas parvaldibas un citiem izvértéjumiem. Audita liecibas un cita informacija
saistiba ar auditéjamo jomu ir ieklauta audita zinojuma pielikumos.

Pielikumi ietver audita ietvaros analizétos dokumentu uzskaitijumus un citas audita liecibas.
1.pielikums. Analizéto dokumentu sarakts.

2.pielikums. 2.slimnicas publiskie iepirkumi.

Zinojuma atbilstiba tehniskas specifikacijas prasibam

Tabula zemak ieklauta 2.slimnicas uznémeéjdarbibas izvértéjuma zinojuma sasaiste ar tehniskaja spe-
cifikacija ieklautajiem darba uzdevumiem, noradot veikto izvért&jumu un zinojuma sadalas.

Tehniskas specifikacijas uzdevums

SIA “Rigas 2. slimnica” darbibas pa-
matprincipu izvértéjums, ietverot
stratégisko analizi un investiciju
plana analizi atbilstosi stratégijai un
pasvaldibas noteiktajiem mérkiem

Zinojuma 2.1. sadala ieklauta uznéméjdarbibas parbaudes
analize, tai skaita informacija par sniegtajiem pakalpoju-
miem.

2.2. sadala ieklauta informacija par 2.slimnicas mérkiem un
izmantoto infrastruktdru So mérku sasnieg$anai.

Zinojuma 2.3. sadala ieklauta informacija par Rigas domes
delegétajiem uzdevumiem. Sadala ietver arT detalizétu ana-
lizi par 2.slimnicas ieguldijumiem tas attistiba, ka art nakot-
nes investiciju prioritates.

FinanSu analize, ietverot: pelnas un
zaudéjuma postenu analizi; bilances
postenu analizi; naudas plismas
analizi; finansu struktiras analizi

Pamatdarbibas informacijas izpéte
un visparigs izvertéjums

Zinojuma 2.4. sadala ietver 2.slimnicas finanSu informaciju
un saistoso analizi.

Zinojuma 2.1. sadala ietver sniegto veselibas apriipes pakal-
pojumu analizi, bet 2.2. sadala raksturo lemumu pienemsa-
nas procesu un izmantoto infrastruktru pamatdarbibas no-
droSinasanai.



SIA “Rigas 2.slimnica” kapitalsa-
biedribas komercdarbibas pamatoti-
bas un lietderibas izvértéjums
Korporativas parvaldibas izverte-
jums

lekS$éjas kontroles sistémas korupci-
jas un krapsanas riska novertéSanas
izvértejums

Augsta riska jomu identifikacija

Rigas pilsétas pasvaldibas Iidzdali-
bas SIA “Rigas 2. slimnica” ka kapi-
talsabiedriba atbilstibas Valsts par-
valdes iekartas likumam noveértée-
jums (analizejot lidzdalibas pamato-
tibu un lietderibu katram no SIA “Ri-
gas 2. slimnica” darbibas veidiem,
nemot vera Konkurences likuma ie-
tverto reguléjumu, nosakot, vai eso-
Sais ir tiesiski pamatots un visefekti-
vakais risinajums, un kada ir SIA “Ri-
gas 2. slimnica” darbibas ietekme uz
brivu un vienlidzigu uznéméjdarbi-
bas vidi un konkurenci, nepieciesa-
mibas gadijuma veicot tirgus izpéti,
identificeéjot iespéjamos konkuren-
ces neitralitates parkapumus
Atbilstibas un iek$é&jo kontrolu izvér-
tejums

Identificéto risku padzilinata izpéte
darfjumu un transakciju Iilmeni

Vislabakas prakses piemériem no
Ekonomiskas sadarbibas un attisti-
bas organizacijas un nacionalajam
vadlinijam

SIA "Rigas 2. slimnica"” uznéméjdarbibas izvértéjums

2.3. sadala ietverts kapitalsabiedribas komercdarbibas pa-
matojums, tai skaita attiectba uz RD delegé&jumu.

Korporativas parvaldibas izvértéjums ietverts Zinojuma 3.sa-
dala.

lekSéjas kontroles sistémas izvértéjums ieklauts visas zino-
juma sadalas. 2.slimnicas procedaras attieciba uz korupcijas
un krapSanas risku samazinasanu ieklautas zinojuma 3.1.
sadala.

Augsta riska jomu identifikacija saistita ar veiktajiem sub-
stantivajiem testiem un atspogulota Zinojuma sadalas, kas
attiecas uz 2.slimnicas pamatdarbibas analizi (2.sadala) un
ieksgjas kontroles sistémas izvértéjumu (3.sadala), ka rezul-
tata veikts iek8&jo kontrolu izvértéjums.

Zinojuma 2.3. sadala analizétas RD funkcijas un uzdevumi
saskana ar pastavoso likumdosanu, ka arT iespéjas delegét
8Ts funkcijas, ka art noraditas atsauces uz Valsts parvaldes
iekartas likumu. Sadalas beigas ieklauta analize par katru no
2.slimnicas darbibas veidiem.

Zinojuma 2.3. sadala ietver arT analizi par Konkurences li-
kuma ieklauto reguléjumu.

Atbilstibas un iek$&jo kontrolu izvértéjums ietverts Zinojuma
2.sadala, kas attiecas uz pamatdarbibas analizi, un Zino-
juma 3.sadala, kas attiecas uz korporativas parvaldibas prin-
cipu analizi.

Identificéto augsta riska jomu substantivie testi ieklauti Zino-
juma sadalas, kas attiecas uz 2.slimnicas pamatdarbibas

analizi (2.sadala) un iek8€&jas kontroles sistémas izvértéjumu
(3.sadala).

Zinojuma 4. sadala ietver informaciju par veselibas apripes
pakalpojumu sniedzé&jiem Riga, kas ir balstita uz publiski pie-
ejamo informaciju.

4. sadala ir ietverta arT analize par 2.slimnicas lomu un vietu
veselibas apriipes pakalpojumu nodrosinasana, salidzinot ar
citiem nozares spélétajiem.

lespéjamo konkurences neitralitates parkdpumu analize
saistita ar veselibas apriipes organizé€Sanas un samaksas
kartibu valsti un atbilstoSie secindjumi arT ir ietverti Zinojuma
4 .sadala.

Izvértéjuma pienémumi un ierobezojumi

Tiek pienemts, ka 2. slimnicas vadiba un darbinieki sniedza patiesu informaciju un ta atspogulo 2.slim-
nicas darbibas esoso situaciju. Audita laika netika izvértéti mediciniska personala faktiskie ienakumi, ka
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arT veikto veselibas aprupes pakalpojumu kvalitate. Audita ietvaros netika izvértéti MK 17.12.2013 no-
teikumi Nr. 15295 (spéka Iidz 28.08.2018) un MK 28.08.2018 noteikumi Nr. 5556 “Veselibas apripes
pakalpojumu organizéSanas un samaksas kartiba”, ka ar1 citi MK noteikumi un normativa baze, kas
regulé veselibas apripes nodrosinasanu.

Izvértéjuma ietvaros tiek pienemts, ka sniegto pakalpojumu statistika, kur noradtta informacija par pa-
cientiem, raksturo art veiktos pakalpojumus.

Pamatojoties uz izvertéjuma konstatéjumiem un rekomendacijam, ieteicams izveidot ieteikumu ievieSa-
nas pasakuma planu, ko apstiprinatu gan 2.slimnicas valde, gan RD, ka ari nodroSinat plana ieklauto
rekomendaciju izpildes kontroli.

Funkciju audita laika 2.slimnicas vadiba informéja auditorus, ka 2.slimnica ir veiktas krapnieciskas dar-
bibas, kas notikusas ilgaka laika perioda (vairakus gadus) un ietekmé 2.slimnicas finansu parskatus par
vairakiem gadiem. Funkciju audita laika nebija pieejami izmainitie finan8u parskati, tade| audita zino-
juma ir ietverta 2.slimnicas finanSu informacija pirms labojumiem saistiba ar krapnieciskajam darbibam.

Atklatie krapnieciskie dartjumi, finanSu direktores ilgtermina prombdtne un paréja personala nepieeja-
miba vai informacijas trikums par 2.slimnicas gramatvedibas uzskaiti ievérojami ierobezoja iespéju
veikt substantivos testus funkciju audita ietvaros, ka arT nebija pieejama visa funkciju auditam nepiecie-
S§ama informacija. Pieméram, finanSu informacija par 2019.gadu bija pieejama tikai par pirmo ceturksni
vai pusgadu.

5 https://likumi.lv/doc.php?id=263457
6 https://likumi.lv/ta/id/301399
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2. SIA “RIGAS 2. SLIMNICA” PAMATDARBIBA

2.1. Rigas 2. slimnicas pamatdarbibas analize un lietderibas izvérte-
jums

Rigas 2. slimnicas sniegtie pakalpojumi

SIA “Rigas 2. slimnica” ir publiskas personas Rigas domes kapitalsabiedriba (Rigas pilsétas pasvaldibai
pieder 100% kapitaldalu) Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma iz-
pratné. 2. slimnicas statti ir apstiprinati 19.02.2019. 2.slimnicai nav ieguldijumu citas kapitalsabiedri-
bas. 2. slimnicas komercdarbibas veidi (NACE klasifikators) noteikti tas statdtos, tai skaita galvenie
darbibas veidi:

Slimnicu darbiba (NACE 86.1) — galvenais darbibas pamatvirziens;
Veselibas aizsardziba (NACE 86).
Arstu un zobarstu prakse (NACE 86.2).

Paréja darbiba veselibas aizsardzibas joma (NACE 86.9).

Sociala apripe bez izmitinasanas (NACE 88).

Citur neklasificéta izglitiba (NACE 85.59).

Medicinas un ortopédisko pre€u mazumtirdznieciba specializétajos veikalos (NACE 47.74).
Sava vai nomata nekustama 1paSuma iziréSana un parvaldiSana (NACE 68.2).

Eku uzturéSanas un ekspluatacijas darbibas (NACE 81.1).

Edinasanas pakalpojumi (NACE 56).

VV YV YV V VY VY VVY

Statistika par sniegtajiem veselibas aprapes pakalpojumiem

Slimnicas darbibas galvenais virziens ir kustibu balsta sistémas slimibu arstéSana un rehabilitacija,
ka arT neatliekama mediciniska palidziba smagu skeleta traumu gadijumos un planveida ortopédiska
arstnieciba dazadu skeleta un locttavu slimibu gadijumos.

2.slimnicai ir sadarbiba ar Latvijas augstskolam, tai skaitd Rigas Stradina universitati par prakSu vietu
nodroSinasanu studéjoSiem, piedalidanas pétniecibas darba, rezidenttra. Sadarbiba ar Latvijas Univer-
sitates Medicinas fakultati par studiju prakses nodroSinajumu gan medicinas, gan maszinibu studen-
tiem, maksas arzemju studentiem. Ka arT sadarbiba ar Latvijas Sporta pedagogijas akadémiju, LU Rigas
1.medicinas koledzu, RSU Sarkana krusta medicinas koledzu un Rigas Humanitaro gimnaziju.

Sekundara ambulatora veselibas apriape

Tabula zemak ieklauta informacija par sekundaras ambulatoras veselibas apripes pakalpojumiem iz-
vértéjuma perioda. Lielaka pakalpojumu dala ir valsts apmaksatie pakalpojumi, bet maksas pakalpojumi
pamata attiecas uz masiera un neirologa pakalpojumiem.

Valsts apmaksatie Maksas pakalpojumi
Sniegto pakalpojumu skaits pa
pakalpojumu veidiem (apmekle- 2019 2019
jumilizmeklgjumi) 2017 2018 1.plg 2017 2018 1.p/g

Sekundaras veselibas apriipes pakalpojumi
20911 24437 12797 3180 2747 1021

Lai gan specialistam “psihiatrs” sniegto paklapojumu skaits ir loti mazs, specialists ir nepiecieSams slé-
dzienu sagatavoSanai pacientiem pirms parvietoSanas uz apripes centriem, ka arT tiem pacientiem, kuri
iestajoties ar slimnicas profila traumu, papildus ir novérojamas akatas psihiska rakstura problémas.

Diagnostiskie izmekléjumi

Tabula zemak ieklauta informacija par diagnostiskiem izmekl€jumiem, fizikdlo medicinu un procediru
kabineta pakalpojumiem izvértéjuma perioda. Diagnostiskie izmekl&jumi pamata ir valsts apmaksati, bet
fizikalas medicinas un procediru kabineta pakalpojumi pamata ir maksas pakalpojumi.
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Valsts apmaksatie Maksas pakalpojumi
Sniegto pakalpojumu skaits pa
pakalpojumu veidiem (apmeklé- 2019 2019 1.pus-
jumi/izmeklejumi) 2017 2018 1.pusgads 2017 2018 gads
Diagnostiskie izmekléjumi
63720 68127 28 362 3892 5145 2243

Fizikala medicina
Fizikalas medicinas pakalpojumi pamata ir maksas pakalpojumi (vairdk neka 99%) no visiem pakalpo-
jumiem.

NVD Maksas
2017 2018 | 2019.g.1plg 2017 2018 | 20191.plg
Fizikala medicina 42 39 7 6159 7682 4833

Proceduru kabinets
Ar1 procediru kabineta pakalpojumi pamata ir maksas pakalpojumi (vairak neka 99%) no visiem pakal-
pojumiem.
NVD Maksas
2017 2018 2019 1. p/g 2017 2018 2019 1. p/g
Procediiru kabinets 11 12 1 4531 5102 2360

Dienas stacionara pakalpojumi

Tabula zemak ieklauta informacija par dienas stacionara pakalpojumiem un traumpunkta pakalpoju-
miem izvértéjuma perioda. Abas pakalpojumu grupas ir valsts apmaksatas. Zinojuma otraja posma tiks
precizéti dati par 2019.gadu.

Valsts apmaksatie Maksas pakalpojumi
Sniegto pakalpojumu skaits pa
pakalpojumu veidiem (apmeklée-
jumi/izmeklejumi) 2017 2018 2019 1.p/g 2017 2018 2019 1.p/g
Dienas stacionars gultas dienas 3330 1436 393 21 5 1
Traumpunkts 14395 14586 8047 57 53 32

Stacionarie pakalpojumi

Tabula zemak ieklauta informacija par stacionariem pakalpojumiem izvértéjuma perioda, kas galveno-
kart ir valsts apmaksati pakalpojumi un saistiti ar glizas vai cela locitavam. Sakara ar iedzivotaju nove-
coSanos un smagu pécoperaciju periodu biezumu, ka rezultatd nepiecieSama ilgaka pacienta aprape,
dala no 2. slimnicas pakalpojumu mainas no traumatologijas — ortopédijas profila uz aprapes profilu.

Kop$ 2018.gada 1.augustu, tika ieviests jauns pakalpojuma veids — hronisko pacientu apripe, lai izpil-
ditu valsts pasutijumu, saskana ar NVD noslégto ligumu. Pakalpojuma nodrosinasanai NVD konkursu
nerikoja, bet nosatija 2. slimnicai finanSu piedavajumu, kura tika ieklauts jauns profils “Hronisko pacientu
aprupe” noradot konkrétu summu. 2. slimnica pienéma [émumu attistit $o jauno profilu, nemot véra to,
ka Latvija veselibas aprupes iestadés ir samazinats terapeitisko gultu skaits un gados vecos pacientus,
kuriem pécoperacijas perioda sakas hronisko saslimsanu izraisitie sarezgijumi, ir gratibas apripét. Lé-
mums tika pienemts, pamatojoties art uz to, ka slimnicas attistibas plana ka viens no draudiem ir minéts
“Gados vecu cilvéku un hronisko slimnieku Tpatsvara pieaugums”.
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Valsts apmaksatie Maksas pakalpojumi
Stacionarie pakalpojumi
(operaciju skaits) 2017 2018 2019 2017 2018 2019
1.p/g 1.p/g
929 984 397 37 14 18

2.slimnicas paveiktais

2.slimnica nodroSina veselibas apriipes pakalpojumus kustibu balsta sistémas slimibu arstésana
un rehabilitacija, ka art neatliekamo medicinisko palidzibu smagu skeleta traumu gadijumos, planveida
ortopédisko arstniecibu dazadu skeleta un locitavu slimibu gadijumos, ka arT hronisko pacientu aprapi.

2.slimnica pilda nozimigu lomu, nodroSinot valsts apmaksatos veselibas apripes pakalpojumus attieciba
uz kustibu balsta slimibu arstéSanu (gandriz 90% no visiem sniegtajiem veselibas apripes pakalpoju-
miem ir valsts apmaksati).

2.slimnica ir ieklauta MK noteikumos Nr.555 ka stacionara veselibas apripes pakalpojumu sniedzéja
— specializéta arstniecibas iestade: hronisko pacientu apripe, apripe, traumatologija, rehabilitacija.
2.slimnicas profils — aprlpe, kirurgija, rehabilitacija, traumatologija.

Nakotnes iespéjas

2.slimnicas pakalpojumi ietver loti mazu maksas pakalpojumu dalu, kuru batu iespéjams palielinat, iz-
mantojot arstniecibas personala pieredzi un 2.slimnica esosas arstniecibas iekartas. Sadu papildus mak-
sas pakalpojumu iesp&jamibu pamato art privato prakSu novietojums 2.slimnica.

Nav viennozimigi skaidras RD veiktas investicijas attieciba uz veselibas apriipes pakalpojumu
pieejamibas nodrosinasanu, jo tiek veiktas |oti dazada apjoma investicijas RD kapitalsabiedribas, kas
nodroSina sekundaros veselibas pakalpojumus Riga, pieméram, Rigas 1. slimnica un Rigas veselibas
centra.

LikumdoSana nav precizi noteikts, kadas funkcijas ir javeic pasvaldibai, lai nodroSinatu veselibas apru-
pes pieejamibu, ka arT nav noteikta nepiecieSamiba veikt koordinétu ilgtermina stratégisko plano-
Sanu veselibas apripes joma un tas infrastruktdra starp valsti un pasvaldibam.

lzvertéet atseviSku veselibas aprupes pakalpojumu sniegSanu, kur sniegto veselibas apripes pakal-
pojumu daudzums ir |oti neliels (pieméram, gastroenterologs) un nav saistits ar 2.slimnicas pamata spe-
cializaciju — kustibu balsta slimtbam.

Maksas veselibas apriipes pakalpojumu talaka attistiba varétu veicinat 2.slimnicas infrastruktiiras —
iekartu efektivaku un labaku izmantoSanu, nemot véra noteikto iekartu segmenta zemo izmantoSanas
procentu - noslodzi.

2.2. Rigas 2. slimnicas ilgtermina planoSanas dokumenti un tajos no-
teikto mérku izpilde

Vidéja termina strategija

Rigas 2. slimnicai ir izstradata vidéja termina darbibas stratégija 2019.-2021. gadam, ietverot faktiskas
situacijas analizi 'dz 2018.gadam. Stratégija izstradata saskana ar Kapitalsabiedribu parvaldes likuma
57.pantu, kas paredz, ka vid&ja termina darbibas stratégija kapitalsabiedribai jaizstrada, nemot véra tas
augstakas leméjinstitlicijas noteiktos visparéjos stratégiskos mérkus, nozares ministrijas izvirzitos nefi-
nanSu meérkus un pasas kapitalsabiedribas finanSu mérkus un rezultativos raditajus.

Saskana ar 15.12.2015. lemumu Nr.3345 "Par Rigas pilsétas paSvaldibas tieSas lidzdalibas kapitalsa-
biedribas izvértejumu" 2.slimnicai noteikts visparéjais stratégiskais mérkis: “Sniegt stacionaros un am-
bulatoros (tai skaita veselibas aprupe majas) veselibas aprupes pakalpojumus un sociala darba
pakalpojumus Rigas pilsétas administrativaja teritorija, ka ar1 veicinat Rigas pilsétas iedzivotaju
veseligu dzivesveidu”.

11




SIA "Rigas 2. slimnica"” uznéméjdarbibas izvértéjums

Vidéja termina stratégija noteikti sesi stratégiskie merki. Stratégisko mérku uzskaitljums un analize par
mérku izpildi ieklauta tabuld zemak.

Stratégiskais mérkis

Attistit neatliekamo palidzibu
traumatologija, planveida ve-
selibas apripi traumatologija
ortopédija un ambulatoro pa-
[TdzTbu ar plasu dienas stacio-
naru, lai saglabatu un attistitu
augsti kvalificétu specialistu
pieejamibu klientiem, veici-
not pacientu skaita palielina-
Sanu.

Efektivi izmantot pieejamos
finansialos un infrastruktiras
resursus un nodroSinat ne-
partrauktu attistibu un kvalita-
tes uzlaboSanu, vienlaicigi
paaugstinot gultu noslogo-
jumu un samazinot vidéjo ar-
stéSanas ilgumu dienas.

Uzdevums/aktivitate mérka sasniegSanai’
Stacionara veselibas aprape:

Samazinat lielo locttavu endoprotezéSanas operaciju gaidiSanas rin-
das no 5 gadiem uz 2-3 gadiem. Konsilija rindu samazinat ltidz 10
ménesiem.

EndoprotezéSanas rindu garumi: valsts rinda 2017.gada bija no 154
nedélam lidz 76 nedélam, 2018.gada lidz 80 nedélam, 2019.gada no
104- 80 nedélam. Uz 01.01.2020. bija 80 nedélas (1gads 7ménési).
Konsilija rinda: 2017.gada no 28-16 nedélam, 2018.gada no 19 - 14
nedélam, 2019.gada 14 nedélas, uz 01.01.2020. 13 nedélas (3. mé-
nesi).

Rindas ilgums uz valsts apmaksatiem pakalpojumiem ir 80 nedélas
Jjeb 1 gads un 7 ménesi.

Regulari, reizi ménesr elektroniskaja datu bazé (rindu registrs) tiek
ievadrti dati péc parbaudes ledzivotaju registra. Vienu reizi nedéla
registra tiek atziméti pacienti, kam ir veikta lielo locitavu endoprote-
z&éSana. Regulari registra tiek ievadita operativa informacija (par ope-
racijas atlikSanu, atteikSanos no operacijas, adreses maina u.t.t).

Konsilija rindas ilgums ir 13 nedélas jeb apméram 3 ménesi. 2.slim-
nica reizi nedéla notiek EndoprotezéSanas problému konsilijs 4 arstu
sastava, kur izvértéjot veselibas stavokli péc valsts noteiktiem krité-
rijiem, atbilstibas gadijuma, pacients tiek ieklauts konsilija rinda.

Sekundara ambulatora veselibas apripe:

Elektroniskas rindu parvaldibas sistémas ierikoSana konsultativaja
polikiinika

Sekundaras ambulatoras veselibas aprapes rinda tiek nodrosinata
ar IS “Arsta birojs” palidzibu, kur izveidota iespéja veidot gaidiSanas
rindu, ja pieraksts uzreiz nav iespéjams.

E-pakalpojuma ievieSana
Primara veselibas apripe:

Noteikt majas apripes izpildes nodrosinasanas laiku no plkst.9.00
lidz plkst.21.00

2.slimnicai ir noslégts llgums ar NVD par majas aprupes pakalpo-
jumu nodrosinasanu.

Personala profesionala fmena nepartraukta celSana

Pacientu gultu nomaina ar ortopédisko funkciju gultam
2.slimnicai ir 36 ortopédijas gultas.

Pacientu ar kustibu traucéjumiem parvietoSanas paliglidzeklu nodro-
Singjuma atjaunoSana

Uzlabot sterilizacijas nodalas darbu, iegadajoties jaunu instrumentu
sterilizacijas iekartu

Pilnveidot nazokomialas infekcijas kontroles komisijas darbu

Nodrosinat ikgadéjo finansialo atbalstu 3 medicinas darbiniekiem, lai
apgutu pieredzi vado$ajas Eiropas Savienibas klnikas

7 Uz izvértéjuma bridi bija pieejama informacija par 2017.gadu
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Piedaltties medicinas augstskolu pécdiploma studentu un arstu ap-
maciba
Turpinat jauno traumatologisko un ortopédisko metozu aprobaciju un
ievieSanu
Papildinat un atjaunot mediciniskas tehnologijas
Uzlabot infrastruktdru

Paaugstinat klientu apmieri- = lzvietot katra struktdrvieniba pacientiem pieejamas anketas un ne-
natibu ar sanemto pakalpo- = parejoSi veikt pacientu aptauju — anketéSanu par medicinas darbi-
jumu kvalitati un operativitati = nieku darba kvalitati

Veicinat dialoga procesu ar klientiem, sanemot vinu viedokli, izzinat
un analizét klientu viedokli ar mérki — nodro8inat individualu un
klienta velmém atbilstoSu arstnieciska pasuttijuma izpildi

Attistit parvaldes sistemu Pilnveidot darbinieku kompetences un informétibu
Turpinat 1stenot NVD e-veselibas projekta ievieSanu
Turpinat slimnicas operétajsisttmas modernizaciju

Pilnveidot elektronisko ambulatoro un stacionaro datu veidoSanas,
aprites un glabasanas sistemu

Endoprotézu registra rindu uzturé$ana un attistiba
Attistit kvalitates vadibas sis- = Pilnveidot kvalitates vadibas sistému nodalas un struktdrvienibas
tému
Veicinat regularu paskontroli, iek§&jo un aréjo auditu forma, lai uzla-
botu un pilnveidotu eso$as arstnieciska procesa darbibas
Veicinat sabiedribas veselibu = Veselibas profilakses informativo stendu izveide konsultativaja po-
liklinika
2019.gada 2.slimnica arpakalpojuma ir iegadajusies funkciju auditu
Rekomendaciju izveide kaulu veselibas saglabasanai

Sadarbiba ar publiskam organizacijam, kaulu veselibas saglabasa-
nai

Piedalities skolénu, medicinas studentu karjeras dienas

2.slimnicas vid&ja termina stratégija ietver art konkrétus mérkus attieciba uz sniegtajiem veselibas ap-
ripes pakalpojumiem. Tabula zemak ieklauta informacija stratégija noteiktajiem mérkiem. Ka svarigs
raditajs atziméjams vidgjais arstéSanas ilgums dienas, kas 2020. gada samazinams lidz 8 dienam.
Gultu noslodze noradita virs 100%, jo iesp&jamas situacijas, kad dienas laika iepriek8&jais pacients vél
nav izrakstits, bet jaunais pacients jau ir pierakstits.

Méerkis 2018 2019

Hospitalizéto pacientu skaits 4 068 4149
Gultu dienu skaits 36 966 37 705
Gultu noslogojums, % 104,41 106,41
Vidéjais arstéSanas ilgums (dienas) 9,09 8,59

Galvenie darbibas raditaji

Galvenie 2. slimnicas faktiskie darbibas raditaji atbilstosi vidéja termina stratégija noteiktajam darbibas
kategorijam ieklauti tabuld zemak. Salidzinot ar vidéja termina stratégija noteiktajiem mérkiem,
2018.gada raditaji netiek sasniegti attieciba pret hospitalizéto pacientu skaitu par 16%, gultu dienu
skaitu par 1% un vidéjo arstésanas ilgumu par 1,5%.
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Merkis 2017 2018

Hospitalizéto pacientu skaits 3 346 3413
Gultu dienu skaits 35894 36 612
Gultu noslogojums, % 104,62 106,72
Vidéjais arstésanas ilgums (dienas) 9,72 9,22

Rigas 2. slimnica ikgadéja darba plana nosaka finansu un nefinansu mérkus. Slimnicas ikgadéja darba
plana pasakumi tiek pakartoti stratégiskajiem uzdevumiem un tiem atbilsto$ajam aktivitatém.

Finan8u mérki nosaka vairakus nepiecieSamos darba plana punktus, pieméram, sabiedribas veiksmigai
darbibai ir svariga stabila un efektiva tas finanSu parvaldiba un pieejamo resursu izmantoSana. Lidzte-
kus ikdienas darbam janodrosina arl nepartraukta attistiba. Kvalitativai profilakses un arstniecibas pro-
cesa realizacijai nepiecieSams papildinat un atjaunot mediciniskas tehnologijas, vienlaicigi ripéjoties
par izmaksu efektiviem risindjumiem. Mediciniskas un saimnieciskas tehnologijas tiek atjaunotas, izvér-
téjot Sabiedribas teko$a gada budzeta iespé&jas, saskanojot iegadi ar RD Labklajibas departamentu,
nemot véra inzeniertehnologiju attistibu un tendences veselibas nozaré.

NefinanSu mérki izvirza prioritati -veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu. NodroSina to augstu kva-
litati, popularizé veseligu dzivesveidu kaulu locttavu sistémai un vienlaicigi iespéjami saimnieciski, efek-
tivi izmanto sanemtos valsts un paSvaldibas finansialos resursus saskana ar Sabiedribas finansu
planu.

2. slimnicas izmantotas IKT

2.slimnica atbalsta funkciju nodroSinaSanai izmanto resursu parvaldibas sistéemu Horizon, kas ietver
gramatvedibas uzskaitei nepiecieSamo informaciju, tai skaita, pamatlidzekli, materiali, lilgumu, aptiekas
noliktava, partikas preces, saimniecibas preces. Sistéma tiek izmantota art algu aprékinam. Sistéma
Arsta birojs tiek izmantota kases operaciju redistracijai. Elektronisko iepirkumu sistéma EIS tiek izman-
tota pre€u un pakalpojumu iegadei.

Pacientu uzskaites sistéma “Arsta birojs” tiek registréti sniegtie ambulatoriskie pakalpojumi, ambulatoro
pakalpojumu rindu uzskaites kalendars, kases operacijas, ka arT tiek izmantots diagnostiskas radiologi-
jas modulis. Papildus tiek izmantotas $adas 1S”:

» Stacionara pacientu uzskaites programma;

Diagnostiskas radiologijas informaciju sistéma RIS;
Diagnostiskas izmekléjumu informaciju sistéma Datamed;
Laboratorijas sistéma ,Melisa Lab”;

Operaciju planoSanas kalendars;

Apdrosinasanas poliSu sistéma ,Smart Medical Terminal”;
Traumu registra sistéma ,Preda” (darbiba tie$saistes rezima);
EndoprotezéSanas rindu uzskaites sistéma;

Lielo locttavu endoprotezésanas konsilija slédzienu IS;

Mediciniska arhiva uzskaites sistéma.

Y V V V V V V VYV V V

RDVIS Socialas palidzibas administréSanas sistemas ,SOPA

Datu nodrosinasana E-veseliba sistéemai
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E-veselibas sistémas darbibu regulé 2014. gada 11. marta Ministru kabineta noteikumi Nr.134 “Notei-
kumi par vienotas veselibas nozares elektroniskas informacijas
sistému”8. Saskana ar noteikumiem arstniecibas iestadém ir pie-
nakums tieSsaisté sniegt veselibas informacijas sistémai:

» no 2016. gada 1. decembra — 3o noteikumu 11.4.5.
apak$punkta noraditos datus;

» no 2018. gada 1. janvara — pacienta datus (p.11.4.1.), dar-
bnespéjas lapa (p.11.4.3.), datus par arstniecibas iestadi
(p.11.4.6.), narkologiska pacienta karte un rezultata izvér-
tejums (p.11.4.8., 11.4.9. (11.pieikums) un citus datus, tai
skaita datus, izrakstot zales, kuru iegades izdevumus pa-
cientam dalgji vai pilntbd kompensé no valsts budzeta Ii-
dzekliem.

Saskana ar E-veseliba majas lapa pieejamo informaciju, no 2018. gada 1. janvara valsts E-veselibas
sistémas lietoSana arstniecibas iestadém un aptiekam ir obligata — darbnespéjas lapu un valsts kom-
penséjamo medikamentu receps$u aprite ir tikai elektroniska®. Atbilstosi Ministru kabineta noteikumiem,
sakot no 2018. gada 1. janvara, arstniecibas iestadém E-veselibas sistéma jaiesniedz ari izraksti —
epikrizes un vizualas diagnostikas izmekléjumu apraksti. No 2017.gada 1. jdlija arstniecibas personam
ir jaievada pacienta veselibas pamatdati jeb informacija par pacientam diagnosticétajam alergijam, hro-
niskam slimibam, veiktajam kirurgiskajam operacijam un regulari lietotajam zalem.

Saskana ar 2.slimnicas sniegto informaciju, NVD e-veselibas sistémai dati tiek nodoti par izrakstitajam
receptém un tiek izsniegtas darbnespéjas lapas.

Slimnicas veiktas investicijas
2.slimicas investicijas slimnicas infrastruktara ir nelielas, nemot véra lielas vajadzibas gan telpu reno-

vacijai, gan jaunu arstniecibas iekartu iegadei (nemot véra esoso ie-
kartu noslodzi, kas atseviskam iekartam ir zema).

Izvértéjuma perioda 2.slimnica nav aktivi piesaistijusi dazadu ES fi-
nans€jumu, lai nodrosSinatu nepiecieSamo finanséjumu investicijam,
tomeér ir sagatavoti vismaz divi finanséjuma pieprasijumi RD par fi-
nans€juma nepiecieSamibu.

Pakalpojumu sniegSana izmantota tehniska infrastruktiira

2.slimnica regulari sagatavo iekartu noslodzes analizi, kur ieklauj informaciju par inventara numuru,
nosaukumu, ekspluatacijas datumu, iegades veértibu, atlikuso vértibu, atbildigo personu, proceduru
skaitu un noslodzes procentu. 2019.gada pirmajos 9 méne3os noslodzes procents bija robezas no 2
[Tdz 104%. Daudzam iekartam noslodzes procents ir zem 50%.

2.slimnica, veicot ortopédiskas operacijas, izmanto jaunako medicinas tehnologiju Eiropa - navigacijas
sistému Orthopilot. 2.slimnica ir moderni iekartota intensivas terapijas nodala, Cetras operaciju zales,
diagnostiskas radiologijas nodala ar jaunu aparatdru, rehabilitacijas nodala, akreditéta kiiniski-diagnos-
tiska laboratorija, dezinfekcijas un sterilizacijas nodala.

Zalu aprites kartiba

Lai sanemtu nepiecieSamas zales, nodala raksta pieprasijumu aptiekai, kas izsniedz zales. Zales no-
raksta uzreiz, lidzko tas tiek izsniegtas no noliktavas. Nav izsekojamibas [idz pacientam par zalu izman-
toSanu, iznemot narkotiskas vielas.

ProgrammnodroSindjuma Palma Medical (sisttma sasaistita ar vadibas uzskaites sistému Horizon)
funkcionalitate atlauj izsekot zalu izlietojumam I1dz pacientam, bet pagaidam ST funkcionalitate netiek
izmantota, lai gan visas nodalas ir pieejami datori. Paslaik viena nodala tiek realizéts pilotprojekts. Lai
nodrosinatu zalu izmantoSanas izsekojamibu, ir jaiesaista arsts un masina un, ieviesot atbilstoSu iek3e-
jas kontroles sistému, batiski varétu samazinaties izdevumi.

Kvalitates vadibas sistema

8 https://likumi.lv/ta/id/264943-noteikumi-par-vienoto-veselibas-nozares-elektronisko-informacijas-sistemu
9 https://www.eveseliba.gov.lv/sakums/about-portal
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2.slimnicai ir izstradati iek$ejas kartibas noteikumi gan attieciba uz pamatdarbibu, gan atbalsta funkci-
jam.
2.slimnica ieviesta un sekmigi darbojas kvalitates vadibas sistéma. Kvalitates vadibas sistéma ir izvei-

dota un tiek uzturéta saskana ar MK noteikumiem Nr.60 “Noteikumi par obligatajam prasibam arstnie-
cibas iestadém un to struktdrvienibam”.

No 2009. gada 2.slimnica ir sertificéta péc “Veselibas statistikas un medicinas tehnologiju agentdras”
slédziena, atbilstodi MK 2009. gada 20. janvara noteikumiem Nr. 60 “Noteikumi par obligatajam prasi-
bam arstniecibas iestdadém un to struktdrvienibam”. 2.slimnicai ir izstradats kvalitates uzlaboSanas
plans 2020.gadam.

2.slimnicas paveiktais

2.slimnica ir izstradajusi vidéja termina attistibas stratégiju 2019.-2021.gadam, nosakot konkrétus
sasniedzamos mérkus.

2.slimnica strada, lai nodrosinatu datus NVD E-veselibas sistémai un pilniba tiek nodrosinata
normativajos aktos noteikta e-receptes datu apkopoSana.

Nakotnes iespéjas

Nodrosinat datu ievadisanu NVD e-veselibas sistéma par pacientiem ar noteiktam saslimSanam.
Saskana ar spéka esoSo normativo bazi Sie dati jau ir janodrosina.

E-veselibai nepiecieSamo datu nodosana ir svariga komponente, lai nodrosinatu atru un efektivu ve-
selibas apripes procesu, tai skaitd operativu un aktualu informaciju par pacientu, tadél bitu svarigi
turpinat datu nodosanu e-veselibas sistémai, tai skaita datus par pacientiem veiktajam manipula-
cijam (gan valsts apmaksatam, gan pacienta apmaksatam).

E-veseliba ir svariga komponente, lai uzlabotu veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu, no-
drosinatu informacijas apmainu un optimizéetu veselibas pakalpojumu nodrosinasanas proce-
sus. Datu nodo8ana E-veselibas sistémai netiek uzraudzita no RD puses un netiek ieklauta vidéja
termina darbibas stratégijas ievieSanas prioritatés un atskaités.

Izstradat papildus kontroles proceduras attieciba uz zalu izmantoSanu nodalas, lai norakstiSana ne-
notiktu tikai péc fakta, ka zales ir iznemtas no nodalas noliktavas, bet arT nodroSinata informacija
par konkréta medikamenta izlietojumu konkrétam pacientam.

Stradat pie vidéja termina stratégijas mérka — hospitalizéto pacientu skaita - izpildes un izvértét gal-
venos iemeslus, kas ir par pamatu mérka neizpildei.

Izvertét iemeslus loti mazai noslodzei daudzam no arstniecibas procesa izmantotajam iekartam un
stradat pie So iekartu noslodzes palielinaSanas, kas varétu tikt saistits arT ar plasaku maksas veselr-
bas apripes pakalpojumu nodroSinasanu, jo paslaik 2.slimnica pamata nodroSina valsts apmaksatos
veselibas apripes pakalpojumus.

Izskatit iesp€ju izmantot ES un citu finanséjumu, lai nodrosinatu nepiecieSamo finanséjumu inves-
ticijam €ku un tehniskaja nodroSinajuma (nemot véra esoso iekartu noslodzi) uzlabo$ana. Veikt ap-
rékinus par nepiecieSamo investiciju apjomu un parrunat ar RD iespé&jas ieglt visu vai dalu no nepie-
cieSama finansgéjuma. Planojot ES finanséjuma piesaisti, nemt véra, ka éka nav registréta Zemes-
gramata uz 2.slimnicas varda un nav noteikts ékas bezatlidzibas izmantoSanas termins.
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2.3. Rigas domes delegétie uzdevumi un nodrosSinata infrastruktdra

Rigas domes stratégija

Likuma ,Par pasvaldibam” 15. panta pirmas dalas 6. un 7. punkta noteikts, ka pasvaldibas autonomas
funkcijas ir nodrosinat veselibas apriipes pieejamibu (6.punkts), veicinat iedzivotaju veseligu dzives-
veidu un sportu, k& arT nodrosinat iedzivotajiem socialo palidzibu (socialo apriapi) (7.punkts).

Saskana ar Rigas pilsétas pasvaldibas Sabiedribas veselibas stratégijul® “Veseligs ridzinieks - vesela
Riga” 2012.-2021.gadam, kas apstiprinata 15.05.2012. ar Rigas domes Iémumu Nr. 4649, pasakumi
galvenokart planoti veseliga dzivesveida popularizéSanai. Detalizéta RD sabiedribas veselibas straté-
gijas analize nebija ieklauta izvertgjuma sféra.

Konkurences likuma?! 11.pants nosaka konkurenci ierobezojo$as darbibas, kas attiecas uz aizliegtam
vienoSanam un 13.pants par domingjosa stavokla izmantoSanu. 2.slimnicai nav domin&joSs stavoklis
attieciba uz veselibas apripes pakalpojumu nodroSinaSanu Riga, jo ir ar citi lieli veselibas apripes
pakalpojumu sniedzé&ji, un izvértéjuma ietvaros netika iegdta informacija, ka 2.slimnicai bltu aizliegtas
vieno8anas ar citiem veselibas apripes pakalpojumu sniedzé&jiem. Saskana ar Konkurences likuma
14.pantu Konkurences padome nevar uzlikt tadu tiesisku pienakumu, kas padara neiesp&jamu valsts
parvaldes uzdevumu, ka arT pasvaldibas autonomo funkciju un pasvaldibai delegéto parvaldes uzde-
vumu izpildi.

Rigas domes delegétie veselibas apriipes pakalpojumi

Saskana ar Rigas domes 2011.gada 1.marta saistoSo noteikumu Nr.1141? |Rigas pilsétas pasvaldibas
nolikums” 3.pielikuma 8.punktu “Rigas 2. slimnica sniedz ambulatoros un planveida stacionaros
veselibas aprupes pakalpojumus un socialas aprupes pakalpojumus Rigas pilsétas administra-
tivaja teritorija un veicina Rigas pilsétas iedzivotaju veseligu dzivesveidu, veicot komercdarbibu
stratégiski svariga nozaré, kura tirgus tikai daléji ir spéjigs nodrosinat sabiedribas interesu iste-
nosanu”.

Slimnicai delegétas tiesibas sniegt veselibas apripes pakalpoju-
mus. Parvaldes uzdevumu delegéSanas Iigums noslégts
14.06.2016. par 5 gadu izpildes terminu, kuru ar RD 17.05.2016.1&-
mumu Nr.3762 “Par parvaldes uzdevumu delegésanas ligumu no-
slegSanu ar Rigas pilsétas pasvaldibas veselibas apriipes kapital-
sabiedribam” parstav Labklajibas departaments, nosaka uzdevu-
mus, kuru izpilde nodroSina veselibas apripes nodroSinaSanu un
veseliga dzivesveida veicinaSanu. 2019. gada 19. februari, pamato-
joties uz Rigas domes arkartas sapulci (Protokols Nr.1).

Tabula zemak sniegta informacija par Rigas domes delegétajiem
uzdevumiem un to faktisko izpildi. Informacija par faktisko izpildi ie-
klauta, pamatojoties uz intervijam ar Rigas 2. slimnicas darbinie-
kiem un dokumentu analizi. Detalizéta informacija par RD delegéto
uzdevumu izpildi ieklaujot konkrétus raditajus nebija pieejama.

RD delegétais uzdevums Faktiska izpilde

ArstéSana (neatliekama mediciniska palidziba traumatolo- = 2.slimnica nodrodina neatliekamo

gija, kustibu balsta sistému slimibu arstéSana un rehabi- medicinisko palidzibu traumatolo-

litacija, lielo locitavu endoprotezéSana, ginekologiskas (ija, kustibu balsta sistému slimibu

manipulacijas) arstéSana, rehabilitacija un lielo lo-
citavu endoprotezé$ana

Diagnostiskie izmekléjumi (t.sk. datortomografija, osteo- 2.slimnica nodroSina diagnostikas
densitometrija, ehokardiografija, doplerografija, aréjas el- izmeklgjumus

posanas funkcijas raditaju noteikSana, Holtera monitors,

u.c.)

10 http://www.ld.riga.lv/files/Dazadi%20dokumenti/strategija.pdf
11 https://likumi.lv/ta/id/54890-konkurences-likums
12 https://likumi.lv/ta/id/227996-rigas-pilsetas-pasvaldibas-nolikums
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Rehabilitacijas pakalpojumi

Veselibas apriipe majas

EndoprotezéSanas probléemu konsilijs u.c.

Veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu, nodrosinot
specialistu pakalpojumu (konsultaciju) pieejamibu, tai
skaita par individa iespéjam saglabat un uzlabot veselibu,
veselibu veicinoSu paradumu attistiSanu, motivacijas un
atbildibas attistiSanu veseliga dzivesveida izvélé, organi-
zéjot un atbalstot veselibu veicinoSus pasakumus, kas ir
vérsti uz cilvéka visparéjas veselibas uzlabosanu un stip-
rinasanu;

Nodrosinat informacijas pieejamibu Sabiedribas timekla
vietné www.slimnica.lv, socialajos medijos, bukletos, in-
formacijas stendos un publicitates pasakumos par Sa-
biedribas sniegtajiem valsts apmaksatajiem un maksas
veselibas aprupes pakalpojumiem un veselibu veicino-
Siem jautajumiem.

2.slimnica nodroSina rehabilitacijas
pakalpojumus

2.slimnica nodroSina veselibas ap-
rapi majas, noslégts ligums ar NVD

EndoprotezéSanas problému konsi-
lijs notiek reizi nedéla.

2.slimnicas majas lapa un sniegto
veselibas apripes pakalpojumu sa-
raksta nav informacijas par iedzivo-
taju veseliga dzivesveida veicina-
Sanu.

Veseliga dzivesveida informativais
materials ir pieejams drukata veida
pacientiem redzama vieta iestades
telpas.

2.slimnicas timek|a vietné ir ieklauta
informacija par sniegtajiem veselr-
bas apripes pakalpojumiem, ka art
noradita pakalpojuma cena

Saskana ar parvaldes uzdevumu delegéSanas Iigumu delegéto uzdevumu izpildes kvalitati RD noveérté

péc kritérijiem, kas ieklauti tabula zemak.

Kvalitates kritérijs
Pieejamo pakalpojumu daudzveidiba

Sniegto pakalpojumu skaits pa pakalpojuma veidiem

Veiktie pasakumi veselibas apriupes kvalitates un pieeja-
mibas uzlabo$anai

Investiciju plana izpilde

Izstradato un realizéto Pasvaldibas investiciju un ES
fondu finanséto investiciju projektu skaits un finanséjuma
apjoms

Informacijas par sabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem
pieejamiba

Saistiba ar uzdevumu izpildi sanemto stidzibu skaits

Klientu apmierinatibas aptauju rezultati

Sabiedribas stratégija noteikto uzdevumu izpilde

Rigas domes nodrosinata infrastruktiara

Faktiska izpilde

Netiek izveidotas atseviSkas atskai-
tes

2.slimnica apkopo informaciju, bet
atskaites RD neieklauj detalizétu in-
formaciju

2.slimnicai izstradats kvalitates uz-
laboSanas plans 2020.gadam

Tiek planotas ikgadéejas investicijas
2.slimnica aktivi neiesaistas ES pro-
jektu apguve

Informacija tiek ieklauta 2.slimnicas
majas lapa

2.slimnica regulari izskata sanemtas
sudzibas

Tiks precizéts nakamaja izvértéjuma
posma

Analizéta iepriek$éjas Zinojuma sa-
dalas
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RD Tpasuma departaments un Labklajilbas departaments
21.08.2009 noslédza nekustama Tpasuma lietoSanas un apsaim-
niekoSanas ligumu ar 2. slimnicu par nekustamo TpaSumu Gimnas-
tikas iela 1. No RD puses ligumu parakstija RD Ipaduma departa-
ments un RD Labklajibas departaments. IpaSums nepiecieSams
kapitalsabiedribas veselibas apripes pakalpojumu pieejamibas
nodros$inasanai. Kapitalsabiedribai delegéto funkciju nodrosinasa-
nai (punkts 1.4.) nepiecieSama 1pasuma apsaimniekosana un uz-
turéSana tiek nodroSinata par kapitalsabiedribas budzeta [dzek-
liem. Punkts 5.1. kapitalsabiedriba var nodot dalu fpaSuma lietoSa-
nai treSajam pusém, ja tas ir savienojams ar delegéto funkciju iz-
pildi. 5.3.1. uzskaititi nosacijumi, kas jaievero iznomajot.

Saskana ar 2.slimnicas darbinieku viedokli un apskatot 2.slimnicas
telpas, novérojams, ka telpam nepiecieSamas investicijas, lai no-
droSinatu modernu un sakartotu vidi veselibas apripes pakalpo-
jumu nodro$inasanai, spétu nodrosinat pakalpojumus ilgtermina un
attistit maksas pakalpojumus.

Rigas domes nodrosinatas infrastruktiiras iznomasana

RD nodroS$inatajam telpam piesaistiti art 10 nomnieki. Viens no nomniekiem sniedz gan ambulatoros
podometrijas pakalpojumus, gan veic ortopédijas precu tirdzniecibu, parsvara sniedzot veselibas apri-
pes pakalpojumus.

2.slimnica iznoma telpas divam gimenes arstu praksém, bet, nemot véra 2.slimnicas veselibas apripes
pakalpojumu specializaciju — kustibu balsta sistému slimibas, neveidojas tieSa sinergija starp 2.slimni-
cas nodros$inatajiem pakalpojumiem un gimenes arstu praksém, tadé| nav pamatojuma $adai nomai.
Attieciba uz telpu nomu ir izstradats reguléjums, kas nosaka ka tiek aprékinata nomas maksa.

2.slimnica iznoma telpas arstiem, kas nodarbojas ar tiem paSiem pakalpojumiem ka 2.slimnica, ka art
iznoma telpas 2.slimnicas arstiem (Traumatologijas nodalas vaditajs), tadéjadi radot tieSu konkurenci.

Pakalpojumi Ridzinieka kartes Tpasniekiem

2.slimnica pieskir atlaides Ridzinieka kartes TpasSniekiem, bet nav informacijas par karSu faktisko izman-
toSanu. Tapat janem véra, ka 2.slimnica nodroSina pakalpojumus ne tikai Rigas iedzivotajiem, bet art
iedzivotajiem no citiem regioniem.

Kopsavilkums par RD delegétajam funkcijam

Detalizéta analize par katru no 2. slimnicas galvenajiem darbibas veidiem, ieklaujot Rigas domes lidz-
darbibas pamatojumu un lietderibu, ir ieklauta tabuld zemak

2. slimnicas darbibas Lidzdarbibas pamatojums un lietderiba, reguléjuma tiesiskums, efek-

veids tivakais risinajums, ietekme uz konkurenci
Diagnostikas izmek- 2.slimnica nodroSina plasu diagnostikas izmekléjumu klastu, kas ir tieSi
lejumi saistits ar 2.slimnicas pamata veselibas apripes pakalpojumu nodro$ina-

Sanu — kustibu balsta slimibam, tadéjadi nodrosinot integrétu pakalpojumu
viena pakalpojumu snieg8anas vieta.

Dienas stacionars 2.slimnica nodroSina dienas stacionara pakalpojumus, un 8T pakalpojuma
viens no radrtajiem attieciba uz pakalpojuma nepiecieSamibu ir liela valsts
apmaksato veselibas apripes pakalpojumu dala kopéja 2.slimnicas apgro-
zijuma.

Stacionara pakalpo- 2.slimnica pilda loti svarigu funkciju, nodroSinot neatliekamo traumatolo-
jumi gisko palidzibu, ortopédisko slimibu arstéSanu, intensivo terapiju un anes-
teziologiju un apripes gultas.
2.slimnicas sniegtie pakalpojumi ietver neatliekamo medicinisko palidzibu,
kur valstij un padvaldibai janodroSina veselibas apripes pakalpojuma pie-
ejamiba, 1pasi nemot véra, ka privatais sektors inerti piedava Sos pakalpo-
jumus.
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Fizikalas terapijas un
rehabilitacijas pakal-

pojumi

OECD vadlinijas
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2.slimnica nodroSina plasu fizikalas terapijas un rehabilitacijas pakalpo-

jumu klastu, kas ir tieSi saistits ar 2.slimnicas pamata veselibas apripes

pakalpojumu — kustibu balsta slimibam, tadéjadi nodroSinot integrétu pa-
kalpojumu viena pakalpojumu sniegSanas vieta.

Health at a Glance 2019: OECD Indicators

Saskana ar OECD zinojumu “Health at a Glance 2019: OECD indicators'®” veselibas apripes sistému
kopuma raksturo 3 indikatoru kategorijas — apripes pieejamiba, apripes kvalitate, veselibas apripes

resursi:

Apriapes
pieeja-
miba

Apripes
kvalitate

Veseli-
bas ap-
rapes re-
sursi

Indikators
ledzivo-
taju soci-
ala nodro-
Sinatiba
FinanSu
aizsar-
dziba
Pakalpo-
juma no-
drosina-
jums, pri-
mara ap-
ripe
Pakalpo-
juma no-
droSina-
jums, pre-
ventiva
aprupe
Dro$a zalu
izraksti-
Sana
Efektiva
primara
aprupe
Efektiva
sekundara
apripe
Efektiva
véza ap-
ripe
Izdevumi
veselibai
Veselibas
aprapes
izdevumi
Arsti
Masas

Mervieniba
ledzivotaji, kam pieejami pamatpakalpojumi (iedzivotaju skaits, %)

Izdevumi, uz kuriem attiecas priekSapmaksa (% no kopégjiem izdevumiem)

NepiecieSamas arsta vizites iesp&jamiba (iedzivotaju skaits vecuma no 15
gadiem, %)

Dzemdes kakla véZa skrininga iespéjamiba (iedzivotaju skaits vecuma no
15 gadiem, %)

Izrakstitas antibiotikas (noteikta dienas deva 1000 cilvékiem)
NovérSama saslimstiba ar astmu/HOPS (uz 100 000 cilvéku, standartizéts
vecuma-dzimuma grupas)

Nave 30 dienas péc akita miokarda infarkta (uz 100 000 cilvéku, standar-
tizéts vecuma-dzimuma grupas)

Krats véZa 5 gadu neto dzivildze (5, vecuma standartizéts)

Uz vienu iedzivotaju (ASV dolari, pamatojoties uz pirktspé&jas paritati)

% IKP

PraktizéjoSo arstu skaits (uz 1 000 cilvékiem)
PraktizéjoSo masu skaits (uz 1 000 cilvékiem)

Konkurences padomes zinojums

13 https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/health-at-a-glance-2019_4dd50c09-en
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Izvértéjuma tika nemts véra Konkurences padomes “Medicinas pakalpojuma tirgus uzraudzibas” noslé-
guma zinojums?4.

2.slimnicas paveiktais

RD delegétas funkcijas ir atspogulotas Parvaldes uzdevumu delegésanas ligumos, kas ietver tadu
svarigu veselibas apripes pakalpojumu nodrosinaSanas funkcijas veikSanu ka neatliekama trauma-
tologiska palidziba.

Nakotnes iespéjas

Saskana ar Parvaldes uzdevumu delegé$anas ligumu 2.slimnicai javeicina iedzivotaju veseligs dzi-
vesveids, bet 2.slimnicas majas lapa un atskaités nav informacijas par 2.slimnicas aktivitatém vese-
[lga dzivesveida veicinasana. 2.slimnicas majas lapa butu jauzlabo, nodrosinot értaku, intuitivaku
informacijas iegusSanas veidu par specialistiem, pakalpojumiem, ka art citu informaciju. Slimnicas
telpas informacija par veseligu dzivesveidu papira formata (tas ta tiek darit, nemot véra, ka liela dala
pacientu ir vecaka gadagajuma cilvéku, kuriem ir zinamas gratibas informacijas iegi$ana no elektro-
niskiem informacijas avotiem).

Saskana ar RD delegésanas ligumu 2.slimnicai jaatskaitas RD par pieejamo pakalpojumu daudz-
veidibu, veiktajiem pasakumiem veselibas apriipes kvalitates un pieejamibas uzlabo$ana, informa-
cija par sabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem pieejamibu, klientu apmierinatibas aptauju rezultati
un sabiedribas stratégija noteikto uzdevumu izpilde, bet ST informacija nav pieejama.

Izskatit iespéju parskatit nomas ligumus ar pakalpojumu sniedzé&jiem, kas tieSi konkuré ar 2.slim-
nicas nodroSinatajiem veselibas apripes pakalpojumiem vai arT nenodrosSina integrétu 2.slimnicas
veselibas apriipes pakalpojumu nodroSinasanu.

Izvertét iespéju veikt aprékinu par nepiecieSamajam investicijam 2.slimnicas infrastruktdra - gan €ka,
gan tehnika- un parrunat nepiecieSamas investicijas un apjomu ar RD, ka arT meklét citas iespé&jas
finanséjuma piesaistisanai.

Izskatit iespéju visam RD veselibas aprupes kapitalsabiedribam nodroSinat vienadu pieeju Ridzi-
nieka kartes izmantoSanai un piedavatajam atlaidem.

Izskatit iespéju RD izmantot dalu no OECD ieteiktajiem indikatoriem attieciba uz veselibas aprupes
pieejamibas nodroSinaSanu, un, pamatojoties uz pasvaldibas noteiktajiem mérkiem, noteikt mérkus
visdm RD kapitalsabiedribam. Delegéjot uzdevumu izpildi kapitalsabiedribai, RD ir atbildiga par funk-
ciju izpildi.

2.4. Rigas 2. slimnicas finansu analize

2.slimnicas bilance

Apméram puse no 2.slimnicas aktiviem ir ieguldTjumi pamatlidzeklos (apméram 1,3 miljoni EUR). 2.slim-
nicai ir ievérojami naudas uzkrajumi (vairak nekad 800 000 EUR). Uznémums pamata tiek finanséts no
pasu kapitala, gan no pamatkapitala, gan investéjot uznémuma iepriek3&jo gadu pelnu (vairak neka
600,000 EUR). Saskana ar 2.slimnicas statatiem 2.slimnicas pamatkapitals ir 1 331 870 EUR. 2.slimni-
cas bilance ir atspogulota tabula zemak.

2017 2018 2019 1. cet.
AKTIVS
ligtermina ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi
Citi nematerialie ieguldijumi 32 898 24 206 22 151
Nematerialie ieguldijumi kopa 32898 24 206 22151

14 https://www.kp.gov.Iv/oldfiles/23/tirgus_uzraudziba%2F2016_03_16_medicinas_pakalpojumu_tirgus_uzraudziba.pdf
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Pamatiidzekli

Tehnologiskas iekartas un ierices 745 040 711 909 740 193
Paréjie pamatlidzekli un inventars 316 930 342 278 382 147
ligtermina ieguldijumi nomatos pamatlidzeklos 195 743 150 500 135 419
Pamatl. izveidoSana un nepab. celt. obj. izm. 1 065 6 699 887
Pamatlidzekli kopa 1258778 1211386 1258 646
ligtermina ieguldijumi kopa 1291676 1235592 1280 797
Apgrozamie Iidzekli

Krajumi

Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 119 686 147 441 191 392
Gatavie razojumi un preces pardoSanai 352 388 393
Krajumi kopa 120 038 147 829 191 785
Debitori

Pircéju un pasatitaju paradi 73 667 71085 267 236
Citi debitori 21 455 23 507 20 547
Nakamo periodu izmaksas 31398 57 325 38141
Uzkratie ienémumi 168 243 159 537 -
Debitori kopa 294 763 311 454 325 924
Naudas Iidzekli 744 011 901 231 809 179
Apgrozamie lidzekli kopa 1158812 1360514 1 326 888
AKTIVS KOPA 2450488 2596 106 2 607 685
PASIVS

Pasu kapitals

Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 1331870 1331870 1331870
lepriek$€jo gadu nesadalita pelna 450 198 514 707 552 683
Parskata gada nesadalita pelna 64 509 37 976 57 849
Pasu kapitals kopa 1846 577 1884553 1942 402
Uzkrajumi

Kreditori

ligtermina kreditori

Nakamo periodu ienémumi 112 917 68 774 68 774
ligtermina kreditori kopa 112 917 68 774 68 774
Istermina kreditori

Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem 122 981 95 389 178 093
Nodokli un valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemak- 136 449 195 263 144 296
sas

Paréjie kreditori 143 513 248 508 191 299
Nakamo periodu ienémumi 44 143 44 143 33 107
Uzkratas saistibas 43 908 59 476 49 714
Istermina kreditori kopa 490 994 642 779 596 509
Kreditori kopa 603 911 711 553 665 283
PASIVS KOPA 2450488 2596 106 2 607 685

2.slimnicai ir |oti labi finanSu raditaji, kas attiecas uz naudas Iidzeklu pieejamibu. Galvenie uznémuma
darbibas raditaji, pamatojoties uz bilances poziciju analizi, ieklauti zemak (31.12.2018):

Likviditate = apgrozamie [1dzekli / Tstermina saistibas = 2,11

Atra likviditate = (apgrozamie lidzekli — krajumi) / istermina saistibas = 1,88
Naudas lidzekli = nauda / Tstermina saistibas = 1,40

Paradu saistibas = kreditori / aktivs kopa = 0,27

Paradi pret pasu kapitalu = kreditori / pasu kapitals = 0,38

Debitori

2.slimnicas debitoru atlikums ir apméram 300 000 EUR, ko pamata veido pacienti, kuriem sniegta ve-
selibas aprupes pakalpojuma maksa ir maza un pakalpojums tika sniegts. Pieméram, neatliekamas
medicinas pakalpojumu gadijuma, kad pacientam nav naudas un nav veselibas apdroSinasanas. Debi-
toriem tiek izsatitas atgadindjuma véstules, un paradiem ar apmaksas terminu vairak par vienu gadu
tiek veidoti uzkrajumi. Darbs ar debitoriem, Tpasi ar lielu skaitu un loti mazam summam, rada papildus
administrativo slogu 2.slimnicai.
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lenémumu un izdevumu aprékins

SIA "Rigas 2. slimnica"” uznéméjdarbibas izvértéjums

Rigas 2. slimnicas ienémumu un izdevumu faktiska izpilde ir atspogulota tabula zemak.

2017 2018 2019 1. cet.

Neto apgrozijums 5247 262 6 354 998 1667727
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas (5183 841) (5701742) (1472 153)
Bruto pelna vai zaud&jumi 63 421 653 256 195 574
Administracijas izmaksas (125 972) (685 190) (154 334)
Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 257 051 345 099 43 419
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas (226 178) (264 795) (24 563)
Pargjie procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi 121 39 0
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas (16 917) (8 170) (841)
Parskata perioda pelna vai zaudéjumi 64 509 33439 57 849

AtseviSki uznémuma darbibas efektivitates raditaji ieklauti zemak (par 2018.gadu):

Aktivu apgrozijums = Neto apgrozijums / aktivs kopa = 2,44

Pelnas raditajs = pelna / neto apgrozijums = 0,5 %

Kapitala atdeve = pelna / pasu kapitals = 1.75%

Rigas 2. slimnicas galvenas izdevumu kategorijas atspogulotas tabula zemak.
Izdevumu kategorija 2017 2018 2019 1. cet.
Personala izmaksas 2 323 497 3075 889 683 474
Precu iegades izmaksas 1464 728 1740 466 460 323
Pamatlidzeklu nolietojums 237 957 248 347 51 458
Administracijas izmaksas 125 972 112 623 154 334
Komunalie pakalpojumi 140 904 172 122 43 987
lekartu un aparatiiras tehniska apkope, re- 66 388 88 664 21 889
monts
Starpsumma 4 359 446 5438 111 1415 465

Precu iegades izmaksas pamata ietver zales un medicinas preces. Neliela izmaksu kategorija attiecas
uz partikas precém (apméram 30 000 EUR) un saimniecibas precém.

Tabula zemak atspogulota finanSu informacija, ko atsedz 2.slimnicas finanSu specialisti. Neto apgrozi-
juma summa nesakrit ar ienémumu un izdevumu aprékina noradito summu.

Merkis

Apgrozijums t. EUR

Neto pelna péc nodokliem t. EUR
Bruto pelnas rentabilitate

Neto pelnas rentabilitate

Kopéja likviditate

Absolata likviditate

Aktivu atdeve (ROA)

Pasu kapitala atdeve (ROE)
Kopé&ja aktivu aprite, reizes
ligtermina ieguldijumu aprite, reizes
Krajumu aprite, reizes

Debitoru aprite

2015

2016 2017 2018

4,749 4,869 4,976 5,132
32 28 28 37
2,46 % 1,9 % 2,0% 2,1%
0,7 % 0,6 % 0,6 % 0,7 %
3,5 3,0 3,0 3,0
2,1 1,7 1,6 1,6
1.2% 1,3% 1,3% 1,7%
1,7% 1,7% 1,8% 22%
19 19 2,0 2,1
3,5 3,3 3,5 3,6
12 11 11 11

15 15 15 15

lenémumi pa dazadiem finanséjuma veidiem saskana ar atskaitém Rigas domei (Excel formata) ir at-

spoguloti tabula zemak.
Parskats par sanemto finanséjumu

NVD Iigumu izpilde (valsts apmaksati)

2017 2018
4112 049 5 256 466

2019 1.cet.
1418 605
23



SIA "Rigas 2. slimnica"” uznéméjdarbibas izvértéjums

Pacienta iemaksas (maksas pakalpojumi) 479 016 495 147 135 895
Arpus kvotas pakalpojumi (valsts apmaksati) 656 197 603 659 113 227
Kopa 5 247 262 6 355 272 1667 727

Naudas plusma

Uz izvértéjuma bridi bija pieejama 2.slimnicas naudas plisma par 2019.gada pirmajiem seSiem méne-
Siem. 2.slimnicai ir negativa naudas plisma no pamatdarbibas, kas ilgtermina var radit likviditates prob-
Iémas. Uz izvértéjuma bridi 2.slimnicai ir skaidras naudas uzkrajumi vairak neka 900 000 EUR apmeéra.

2019 1. p/g
Pamatdarbibas naudas pliisma
lenémumi no prec€u pardosSanas un pakalpojumu sniegSanas 3722614
Maksajumi piegadatajiem, darbiniekiem, pargjiem pamatdarbibas izdevu- (3829 494)
miem
Paréjas sabiedribas pamatdarbibas ienémumi vai izdevumi 34 384
Bruto pamatdarbibas naudas pliisma (72 496)
Izdevumi procentu maksajumiem (4 918)
Pamatdarbibas neto naudas plisma (77 414)
leguldiSanas darbibas naudas plisma
Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu iegade (205 312)
leguldi$anas darbibas neto naudas plisma (205 312)
Parskata gada neto naudas plisma (282 726)

lenémumu uzskaite

Medicinas personals (arsti, masas u.c.), sniedzot ambulatoros veselibas apripes pakalpojumus, infor-
macijas sistéma “Arsta birojs” neievada informaciju pilnd apméra (iznemot radiologijas nodalu), bet
aizpilda ambulatoro talonu ar roku. Pastav risks, ka vienam un tam pasam pacientam ambulatorie taloni
var tikt sagatavoti divreiz, pieméram, uznem$ana un péc tam rentgena utt. Papira formata sanemtos
ambulatoros talonus medicinas statistiki ar roku ievada NVD Vadibas Informacijas Sistéma (VIS). Me-
dicinas statistikiem ir sarezgiti veikt salidzinaSanu vai visa informacija ir ievadita VIS, un vai ta nedub-
Igjas.

No valsts budzeta apmaksati veselibas aprupes pakalpojumi

MK 17.12.2013 noteikumi Nr. 152915 (spéka Iidz 18.08.2018) un MK 18.08.2018 noteikumi Nr. 55516
“Vesellbas apriupes pakalpojumu organizé€Sanas un apmaksas kartiba” nosaka valsts pasatijuma
(kvotu) pieskirSanu sekundaro ambulatoro veselibas apripes pakalpojumu sniegSanai arstniecibas ie-
stadém, ja tas atbilst MK noteikumiem Nr. 60 “Noteikumi par obligatajam prasibam arstniecibas iesta-
dém un to struktlrvienibam” un ir izturéjusas NVD organizéto sekundaro veselibas apripes pakalpo-
jumu atlasi. Liguma ar NVD noteikti medicinas pakalpojumu veidi un apjoms, pakalpojumu apmaksas
noteikumi, maksimala pakalpojumu summa. Nemot véra valsts apmaksato pakalpojumu ietekmi uz
2.slimnicas pelnas un zaudéjumu aprékinu, NVD [igumu saistibu izpilde ir loti svariga 2.slimnicai. Tadél
art viens no parametriem, kas tiek mérits vidéja termina stratégijas ievie$ana, ir NVD llguma saistibu
izpilde.

Ka viens no izaicinajumiem NVD liguma saistibu izpildé ir nevienmériga pakalpojumu pasatijumu
plisma gada laika ar augstaku pieprasijumu gada péd&jos ménesos, kas apgratina vienmeérigu pakal-
pojumu nodrosinasanu.

Tabula zemak ieklauta informacija par ar NVD noslégtiem ligumiem.

Liguma Sniedzamie pakalpojumi Datums
Nr.

15 https://likumi.lv/doc.php?id=263457
16 https://likumi.lv/ta/id/301399
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1-1042- Veselibas aprupe majas: maksliga plausu ventilacija, bérnu paren- 21.02.2019
2019 terala barosana,

Kopa 38,457 EUR jeb apméram 20 EUR par viziti

1-614- Sekundara ambulatora veselibas apripe: datortomografija, doplero- 29.01.2019
2019 grafija, osteodensitometrija, rentgenologija, ultrasonogrifija, elek-
trokardiografija, paréjie sirds asinsvadu sistémas funkcionalie iz- 20.08.2019
mekléjumi, fizikalas medicinas pakalpojumi, rehabilitacijas pakalpo-
jumi, anesteziologija, kirurgija, traumatologija, ortopédija, rokas un
rekonstruktiva mikrokirurgija, plastiska kirurgija, neirologisko un
iekSkigo slimibu arstéSana dienas stacionara

1- Stacionara veselibas apriipe: valsts garantéta mediciniska palidziba 24.01.2018
1176/2018
20.04.2018
20.06.2019

2018.gada bija neliela NVD liguma saistibu neizpilde, pamata attiecibad uz celu protézém, tadél NVD
tika l0gts parskatit Ilgumu un finans&jumu novirzit citiem pakalpojumiem, pieméram, traumu arstésanai.
Kopéja NVD nodro$inata finanséjuma summa palielinds, jo paaugstinas sniegto veselibas apripes pa-
kalpojumu izcenojums, bet faktiski sniegto veselibas apripes pakalpojumu skaits samazinas.

2019. gada NVD izsludindja konkursu par rehabilitacijas pakalpojumu nodroSinaSanu un, saskana ar
konkursa rezultatiem, 01.04.2019 2.slimnica noslédza l\gumu ar NVD. Pakalpojumi arT ietver akato re-
habilitaciju (rehabilitologs dodas pie slimnieka uz palatu).

2.slimnica aktivi strada ar NVD ligumos noteikto kvotu izpildi, bet ne vienmér to ir viegli Tstenot. Piemé-
ram, 2.slimnica nevar izpildit NVD noteiktas kvotas endoprotezésana, I1dz ar to pastav risks, ka finan-
séjums nakamajam gadam tiks samazinats. Saskana ar 2.slimnicas sniegto informéaciju, NVD noteikto
[lguma saistibu neizpildei ir anesteziologu trikums, tadé| tiek atceltas planveida operacijas, kas ietekmé
ne tikai 2.slimnicas darbibas rezultatus, bet arT pacientus, kas veltigi pavadijusi laiku slimnica. Tapat
svarigi saplanot veselibas aprupes pakalpojumus starp akdtajiem slimniekiem un planotajam operaci-
jam, lai nodroSinatu abu veidu veselibas apripes pakalpojumu izpildi — slimnicas darba plismas plano-
Sanu.

Saskana ar NVD noslégtajiem [lgumiem, 2. slimnicai jaiesniedz NVD Sadas atskaites:
» Parskats par nodarbinato un slodzu skaitu;

Parskats par budzeta lldzek|u izmanto$anu;

» Parskats par stradajoso faktisko vidéjo atlidzibu, vidéjo atalgojumu, vidéjo ménesa amatalgu;
> Parskats par rindas garumu planveida ambulatoro pakalpojumu sanemsana;
> Parskats par ES, EEZ dalibvalstu un Sveices iedzivotajiem sniegtajiem veselibas apriipes pa-

kalpojumiem.

Maksas pakalpojumi

Tikai loti mazu dalu no 2.slimnicas ienémumiem veido maksas pakalpojumi, apméram 10-15%. Noré-
kini par maksas pakalpojumiem parsvara tiek veikti péc pakalpojuma izpildes. Ir gadijumi, kad pacients
nav samaksajis pirms planveida operacijas, tad tiek sastadits apmaksas grafiks. Norékini var tikt veikt
gan skaidra nauda, gan ar maksajumu karti, gan ar bankas parvedumu. Divas reizes nedéla ir inkasa-
cija.

Maksas veselibas apripes pakalpojuma cena péedegjo reizi tika parskatita 2018.gada, pamatojoties uz
veikto tirgus izpéti lldziga profila slimnicas, ka art pamatojoties uz konsultacijam ar arstiem. Veselibas
apripes pakalpojuma cena netiek noteikta, pamatojoties uz pasizmaksu.

lzvértéjuma perioda realizéti ES fondu finansétie projekti

Saskana ar publiski pieejamo informaciju izvértéjuma perioda 2.slimnicai nav aktivu ES finansétu pro-
jektu.
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2.slimnicas paveiktais

2.slimnicas ienémumi veidojas pamata no valsts apmaksatajiem veselibas apriipes pakalpojumiem, un
2.slimnica seko NVD noslégto ligumu saistibu izpildei, lai nodroSinatu NVD finans&jumu arT nakama-
jiem gadiem.

Nakotnes iespéjas

Izvértet iespéju parrunat ar RD un NVD slikto debitoru jautajumu, lai gadijumos, kad tiek nodrosinats ne-
atliekamas palidzibas pakalpojums un pacients nespé€j par sniegto veselibas apriipes pakalpojumu noré-
kinaties, izmaksas sedz RD vai NVD, jo 2.slimnicas uzdevums ir sniegt neatliekamas palidzibas pakalpo-
jumus un pacienta maksatnespéjai nevajadzétu ietekmét 2.slimnicas finanSu radrtajus.

Izvértét iespéju nodrosinat tadu 2.slimnicas darbibas planosanu, kad tiek izpildtti visi lilguma ar NVD no-
sactjumi un nodroSinati visi llguma noteiktie veselibas apripes pakalpojumi.

2.slimnicai bitu jaizmanto iespéja piesaistit Eiropas strukturalo un investiciju fondu Iidzeklus un citu ES
finanséjumu, lai 1stenotu dazadas attistibas aktivitates, tai skaita pétniecibu, pieméram, Apvarsnis 2020.

2.slimnicai ir loti zemi pelnas raditaji, kaut gan aptuveni 50% no visam izmaksam attiecas uz atalgojumu,
ka art nav veiktas ievérojamas investicijas infrastruktdra (un saistitais nolietojums). Salidzinosi loti lielas
ir preCu piegades izmaksas, tade| butiski ir nepiecieSams veikt So izmaksu kategorijas izvértejumu, lai
identificétu iespéjas optimizét izmaksas.

3. RIGAS 2. SLIMNICAS IEKSEJAS KONTROLES SISTEMAS IZVERTEJUMS

3.1. Kapitalsabiedribas parvaldiba

Slimnicas personals

Saskana ar 2. slimnicas informaciju uz 30.06.2019 Slimnica ir videji 300 darbinieku. Galvenas darbi-
nieku slodZu grupas (kopéji sastadot 261,75 amatu vienibas) ir:

Valde (1 amatu vieniba);

Arsti (39,25 amatu vienTbas);

Funkcionalie specialisti (fizioterapeiti, uztura specialists) (6 amatu vienibas);

Arstniecibas un pacientu apripes personas (arsta paligi, vecmates, biomedicinas laboranti,
masas) (83,75 amatu vienibas);

Arstniecibas un pacientu apriipes atbalsta personas: masu paligi (54 amatu vienibas);
Paréjais personals (77,75 amatu vienibas).

Y VVYVYY

\ %

Personalvadibas procesi ir dokumentéti, pieméram, Personala vadibas politika, Personala dalas noli-
kums, Nolikums par pretendentu atlasi, Amatu savienoSanas iesniegums un Amatu savienosanas at-
lauja. 02.03.2017 ir noslégts Darba kopligums 2017.-2019.gadam.

2.slimnicai ir ievérojami sasniegumi veselibas apripes joma, pieméram, traumatologs Janis Petronis ir
ieguvis Leonida Kurdjumova balva veselibas apriipes nozaré.

Slimnicas organizatoriska struktiira

2.slimnicas organizatoriska struktdra ir apstiprinata 01.04.2019 saskana ar Valdes sédes protokolu Nr.4.
Organizatoriskaja struktdra ir skaidri nodalttas arstniecibas un administrativas dalas funkcijas. Adminis-
trativaja dala ir devini funkciju bloki, kas ietver gan nodalas (pieméram, finanSu un statistikas nodala),
gan atseviskus specialistus (pieméram, iepirkuma specialists), gan dienestus (pieméram, apgades un
remonta dienests), tadéjadi ir iesp&ja optimizét administrativas dalas funkcijas, apvienojot struktdrvient-
bas un nodroSinot labu korporativas parvaldibas principu ievéro$anu, ka vienam vaditajam atskaitas 5
— 6 struktdrvienibas.
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Arstniecibas dala ietver 18 dazadas struktirvienibas / nodalas, tai skaitd aptieku un diktofonu centru.
ArT attieciba uz arstniecibas dalu batu ieteicams sagrupét arstniecibas atbalsta un pamata funkcijas un
nodrosinat, ka vienam vaditajam atskaitas 5 — 7 struktdrvienibas.

Kapitalsabiedribas dalibnieku sapulce un valde

2.slimnicas parvaldes institcijas ir dalibnieku sapulce, ko parstav paSvaldibas kapitala dalu turétaja
parstavis (Rigas dome) un uznému valde. Saskana ar Statatiem, valdes sastava ir 1 loceklis — valdes
priek§sédeétajs, kuru ievél uz pieciem gadiem. 2.slimnicas statdti apstiprinati 19.02.2019. Ar arkartas
dalibnieku sapulces lemumu 19.11.2019 tika apstiprinats jauns Valdes priek§sédétajs.

Ar 14.03.2019 Iémumu ir apstiprinats Valdes reglaments.

Valdes sédes tiek protokolétas, noradot sédes datumu, dalibniekus, parrunatos jautajumus un pienem-
tos [Bmumus. Valdes sédes protokolus paraksta valdes priekSsédétajs un protokolists. Saskana ar val-
des sézu protokoliem, valdes sédes notiek reizi ménesi vai reizi divos ménesos, un valdes sédés parasti
piedalas valdes priek§seédétajs, finanSu direktors un galvenais gramatvedis, ka art citi pieaicinatie.

Papildus likuma noteiktajam, valdei ir nepiecieSama iepriek$€ja dalibnieku sapulces piekriSana $adu
jautajumu izlem3anai:

» Sabiedribas kartéja gada budzeta apstiprinasana;

» Nekustama TpaSuma iegiSana, atsavinaSana un apgratinasana ar lietu tiestbam;
» Aiznémuma un aizdevuma ligumu slégSana, finansu lizinga darfjumi;
>

Vekselu izdoSana sabiedribas varda, Kilu izsniegSana sabiedribas parada saistibu nodrosina-
8anai. Sabiedriba neizsniedz galvojumus, garantijas un Kilas treSo personu parada saistibu no-
droSinasanai;

» Tadu darfjumu slég8ana, kas parsniedz daltbnieku sapulces noteiktds summas apmeéru.

2.slimicas iek$€jas kontroles sistémas noteikumi apstiprinati 22.03.2019 valdes sédé. Noteikumi nosaka
gan visparigos noteikumus (tai skaita izmantotas IS), gan uzskaites principus.

Rigas domes daliba 2. slimnicas darbiba

Rigas dome veica auditu 2.slimnica (zinojuma datums 16.04.2017). Galvenie konstatéjumi attiecas uz
algas aprékinu pareizibu.

Procesu dokumentésSana

Lai labak organizétu un vadttu procesus, 2. slimnica ir izstradata personala vadibas politika un informa-
cijas sistémas lietoSanas noteikumi. Personala vadibas politikas mérkis ir izveidot vienotu, darboties
Spéjigu, pozitivi motivétu kolektivu kopé&ju mérku sasniegSanai, novértéjot katra darbinieka ieguldijumu
un respektéjot katra individa personibu.

Kvalitates vadibas sistéma ir izveidota un tiek uzturéta saskana ar MK noteikumiem Nr.60 “Noteikumi
par obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un to struktirvienibam”. Lai to nodroSinatu, ir identificéti
uznémuma darbibai butiskie procesi un noteikta atbildiba procesu ietvaros.

Informacijas sistémas lietoSanas noteikumi izdoti saskana ar Ministru kabineta 2015.gada 28.jalija no-
teikumu Nr. 442 “Kartiba, kada tiek nodrosinata informacijas un komunikacijas tehnologiju sistému at-
bilstiba minimalajam droSibas prasibam” 8.3. punktu. Informéacijas sistémas lietoSanas noteikumi no-
saka SIA “Rigas 2. slimnica” darbinieku piendkumus un prasibas 2.slimnicas izmantotas informacijas
sistémas un interneta lietoSanai, nodrosinot tas aizsardzibu un 2.slimnicas informaciju sistéemu drosibu.

Pieméri dokumentétajiem procesiem — lek$éjas kartibas noteikumi studéjoSo apmacibai (apstiprinati
22.03.2016) un Darba kartibas noteikumi (apstiprinati 03.10.2019).

Korupcijas risku un interesu konflikta risku vadiba

Korupcijas risku un interesu konflikta novér§anas programma (pieejams programmas projekts) ir izstra-
data, ievérojot Ministru kabineta 17.10.2017. noteikumus Nr.630 “Noteikumi par iek3&jas kontroles sis-
témas pamatprasibam korupcijas un intereSu konflikta riska novérSanai publiskas personas institacija”
un citiem saistoSiem normativajiem aktiem.
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Par Programmas pasakumu TstenoSanu, kas vérsta uz korupcijas un intereSu konfliktu risku
identificé$anu un novérSanu (mazinasanu), uzturéSanu un uzraudziSanu ir atbildigs 2.slimnicas valdes
priek8sédétajs. Gramatvedibas dala nodroSina 2.slimnicas darbinieku izglitoSanu par korupcijas un

intereSu konflikta novérSanas jautdjumiem.

2020.gadam.

N.

p.k.

15.

Pasakumi

Izstradat pretkorupcijas pasa-
kumu planus saskana ar
KNAB vadlinijam un lek3e-
jiem noteikumiem Nr.3

Balstoties uz Institdcijas (un
paklautibas/padotibas iesta-
dés) veicamo funkciju un uz-
devumu  izvértjumu  un
korupcijas riskam paklauto
amatu izvértéjumu, nemot
veéra iepriek$éja laika perioda
veikto pasakumu risku mazi-
nasanas rezultatus, aktualizét
InstitGciju pretkorupcijas pa-
sakumu planus saskana ar
KNAB vadlinijam

Sniegt BAC rakstveida par-
skatus par Rigas pilsétas
pasvaldibas  pretkorupcijas
stratégijas realizacijas plana
izpildi Institacijas iepriekSeja
gada

Identificét korupcijas riskam
paklautos amatus atbilstoSi
KNAB vadlinijam

Aktualizét korupcijas riskam
paklautos amatus atbilstoSi
KNAB vadlinijam

Nodrosinat darbinieku, kuru
amats (saskana ar Instittcijas
veikto amatu izvértéjumu) pa-
klauts korupcijas riskam, ap-
macibu atbilstoSi nepiecieSa-
majam zinaSanu Iimenim
(darbinieks/valsts  amatper-
sona) par Institdicija identificé-
tajiem korupcijas riskiem un
pasakumiem to novérSanai,
ka arT par aktualajiem jautaju-
miem Korupcijas novérSanas

Izpildes ter-
mins

01.09.2018.

Ne retak ka
reizi divos
gados, t.i.
[1dz
01.09.2020.v
ai saskana ar
lek$€&jiem no-
teikumiem

Lidz karteja
gada 25.jan-
varim

2018.gada
1.septembris

Ne retak ka
reizi divos
gados, t.i.
[1dz
01.09.2020.
vai saskana
ar iek3ejiem
noteikumiem
Ne retak ka
reizi divos
gados

Rezultativais
raditajs
Izstradats Insti-
tacijas pret-
korupcijas pasa-

kumu plans

Aktualizéts Insti-
tdcijas pret-
korupcijas pasa-
kumu plans

lesniegts  par-
skats, kura ie-
sniegta  detali-
zéta informacija
par visu Institlci-
jai saisto$o
plana punktu iz-
pildi

Aizpildita veérte-
juma lapa

Aktualizeta  iz-
vértéjuma lapa

Macibu/zina-
Sanu parbaudes
datums, téma,
dalibnieku
skaits, % no visu
InstitGcijas dar-
binieku, kuru
amats paklauts
korupcijas  ris-
kam, skaita

Izstradats pretkorupcijas pasakumu plans 2018.-

Atbildiga institucija, dar-
binieks

Izpildits 12.09.2018.

SIA “Rigas 2.slimnica”

pretkorupcijas pasakumu

plans

Izpildits
Aktualizéts,
12.09.2018.

apstiprinats

Izpildits
lesniegts 25.01.2019. SIA

‘Rigas 2.slimnica” pret-
korupcijas

Pasakumu plana izpilde
2018.gada

Izpildits 12.09.2018.
Korupcijas riskam pa-

klauto amatu izvértéjums
SIA “Rigas 2.slimnica”
Izpildits

Aktualizéts, 12.09.2018.
Korupcijas riskam pa-
klauto amatu izvértéjums
SIA “Rigas 2.slimnica”

Izpildits

13.12.2018. lek$gjas kon-
troles sistémas pamatpra-
sibas korupcijas interesSu
konflikta riska novérsanai
publiskas personas institl-
cija

26 darbinieki, kas veido
apméram 26%
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16.

17.

23.

24,

25.

joma, tostarp intereSu kon-
flikta novérsana, veikt zina-
Sanu parbaudi

Nodro$inat jauno darbinieku,
kuru amats (saskana ar Insti-
tdcijas veikto amatu izvérté-
jumu) paklauts korupcijas ris-
kam, apmacibu Kkorupcijas
novérSanas joma, tostarp in-
tereSu konflikta novérsana,
uzsakot darbu Institdcija,
veikt zinaSanu parbaudi

Izvietot Institlciju telpas ap-
meklétajiem redzamas vieta
un Institdciju majaslapas in-
terneta informaciju, ka BAC
pilda kontaktpunkta funkcijas
Rigas pilsetas pasSvaldiba
(talr.67026859, 67012031, e-
pasts: bac@riga.lv), nodrosi-
not nepiecieSamo aizsardzibu
un konfidencialitati personai,
kura informé par amatper-
sonu iespéjamo intereSu kon-
fliktu vai citiem amatpersonu,
darbinieku koruptiva rakstura
parkapumiem Institlcijas.
Personala atlasé nodro$inat
atklatibas, taisniguma, efekti-
vitates un objektivitates prin-
cipu ieverosanu.

Izdot (pilnveidot) iekS&jo nor-
mativo aktu, kas nosaka kar-
tibu, kada javeic personala at-
lase, pienemot darba, iecelot
vai parcelot darbinieku cita
amata Institlcijas

Nodrosinat informacijas par
vakantajam amata vietam
pieejamibu Rigas pilsétas
pasvaldibas portala, Institd-
ciju majaslapa interneta

Izvietot Rigas pilsétas pasval-
dibas portala, Institlciju ma-
jaslapas interneta

informaciju par kartéja
gada planotajiem iepirku-
miem

Tris ménesSu
termind péc
darba tie-
sisko  attie-
cibu nodibi-
nasanas

Lidz
01.10.2018.

2008.gada IV
ceturksnis

Pastavigi

20 darba
dienu laika
péc Institdci-
jas budzeta
apstiprinasa-
nas

SIA "Rigas 2. slimnica"” uznéméjdarbibas izvértéjums

Macibu/zina-
Sanu parbaudes
datums, téma,
daltbnieku
skaits, termin$
no darba tiesisko
attiecibu uzsak-
Sanas briza, %
no visu Institlci-
jas jauno darbi-
nieku, kuru
amats paklauts
korupcijas  ris-
kam, skaita
Informacija  iz-
vietota Institlci-
jas telpas un ma-
jaslapa interneta

Izstradats  (ap-
stiprinats), piln-
veidots iekS¢&jais
normativais akts

Informacija  iz-
vietota Rigas
pasvaldibas por-
tala/lnstiticijas
majaslapa inter-
neta

Informacija  iz-
vietota Rigas
pasvaldibas por-
tala/lnstiticijas
majaslapa inter-
neta

Izpildits

Uzsakot darba tiesiskas
attiecibas, darbinieks tiek
instruéts  Instrukcija par
vélamo ricibu, konstaté&jot
koruptivas darbibas. Ins-
truéti ar zinaSanu parbaudi
96% darbinieku

Izpildits

Informacija izvietota Insti-
ticijas telpas un majas-
lapa interneta

Izpildits

19.08.2013. iek&€&jais nor-
mativais akts - nolikums
.Nolikums par pretendentu
atlasi nr.25/2013”, kur ir
noteikta personala atlases
procesa  organizéSanas
kartiba atbilstosi darba tie-
siskas attiecibas regul€jo-
§am tiesibu normam, aktu-
alizéts 2018.gada oktobri

Izpildits

2.slimnicas majas lapas
sadalas ,Informacijai”
apakS$punkta ,Vakances”

un Nodarbinatibas valsts
agentdras majas lapa, CV
- pastavigi tiek publicéta
informacija par personala
atlases arejiem konkur-
siem

Izpildits

2.slimnicas majas lapas
sadala ,lepirkumi” ir publi-
céta  informacija  par
2017.gada planotajiem ie-
pirkumiem un noslégta-
jiem [lgumiem
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Izvietot Rigas pilsétas pasval- Pastavigi Informacija  iz- Izpildits
dibas portala, Institlciju ma- vietota Rigas 2.slimnicas majas lapas
26 jaslapas interneta informa- padvaldibas por- sadala ,lepirkumi” ir publi-
" ciju par noslégtajiem iepir- tala/lnstiticijas céta informacija par no-
kumu ligumiem majaslapa inter- slégtajiem ligumiem
neta
Izstradat (pilnveidot) 2018.gada IV lzstradats (ap- Izpildits 30.05.2017.
“zemsliek$na” ceturksnis stiprinats) iek- Nolikums par publisko ie-
27. lepirkumu veikSanas kartibu 8§éja normativa pirkumu kartibu un Ifgum-
Institlcijas akta (grozijumu) saistibu izpildes uzrau-
projekts dzibu
Veikt nepiecieSamos izglito- Ne retdk kd Macibu datums, lepirkumu komisijas
Sanas reizi gada téma, dalibnieku priekdsédétajs Aris Augst-
pasakumus, lai nodroSinatu, skaits, % no vis- kalns
ka visas iem Institlcijas -15.06.2018. ,Elektronisko
InstitGciju iepirkumu komisiju iepirkumu komi- iepirkumu sistéma ka izai-
sastava siju locekliem cindjums iesacejiem no
ieklautas amatpersonas ir valsts un pa$valdibu iesta-
kompetentas un dém”
labi parzina iepirkumu jomu -21.06.2018.  ,Grozijumi
reglamentéjoso normativo Publisko iepirkumu  li-
aktu prasibas kuma”
-30.08.2018. ,Atklata kon-
28. kursa norise e-konkursa

vidé iesacejiem no valsts
un pasvaldibu iestadém”
-18.10.2018.,Tehniskas
specifikacijas  sagatavo-
§ana un tehnisko piedava-
jumu vértésana”
2018.gada 7.novembri
»Publiskie iepirkumi. Saim-
nieciskd izdeviguma un
zemakas cenas pieméro-
Sana iepirkumos”
Apmactti 17% darbinieku

2.slimnica ir izveidots Etikas kodekss, kas apstiprinats 29.07.2010, ta pédéja redakcija - 30.10.2019.
Etikas kodekss izdots saskana ar Valsts parvaldes iekartas likumu (73.panta pirmas dalas 4.punkts),
Arstniecibas likumu, Pacientu tiestbu likumu un likumu “Par intereSu konflikta novérSanu valsts amat-

personu darbiba”. Koruptivi nodarijumi ir arT davinajumu pienemsana un medikamentu reklamésana.

Atalgojuma politika

Saskana ar Arstniecibas likumal? 4. pantu pa$valdibu iestadés, valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribas
un publiski privatas kapitalsabiedribas nodarbinata arstniecibas persona, kura sniedz no valsts bu-
dzeta apmaksatos veselibas apriipes pakalpojumus arstniecibas iestadé, kas noslégusi ligumu par
sniegto veselibas apripes pakalpojumu apmaksu, sanem atlidzibu atbilstosi Valsts un pasvaldibu insti-
tdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likumam?18. Saskana ar Arstniecibas likumu, arstniecibas
personas ir personas, kam ir mediciniska izglitiba un kas nodarbojas ar arstniecibu.

Saskana ar Valsts un paSvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 12.pantu pas-
valdibu iestadeés, valsts iestadés, valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribas vai publiski privatas kapital-
sabiedribas, kas noslégusas ligumu par sniedzamo veselibas apripes pakalpojumu, nodarbinatajam
arstniecibas personam, kuras sniedz no valsts vai paSvaldibas budzeta apmaksatos veselibas apra-
pes pakalpojumus, un arstniecibas personam, kuras sniedz no pasvaldibu budzetiem apmaksatos ve-
selibas apripes pakalpojumus pasvaldibu izglitibas iestadés, ka arT Neatliekamas mediciniskas pali-
dzibas dienesta neatlieckamas mediciniskas palidzibas brigaddes operativa mediciniska transportlidzekla
vaditaju zemakas ménesalgas nosaka Ministru kabinets.

17 https://likumi.lv/doc.php?id=44108
18 https://likumi.lv/ta/id/202273-valsts-un-pasvaldibu-instituciju-amatpersonu-un-darbinieku-atlidzibas-likums
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Ministru kabineta noteikumi Nr. 851 no 18.12.2018° “Noteikumi par zemako ménes$algu un specialo
piemaksu veselibas apripes joma nodarbinatajiem” nosaka zemako ménesalgu arstniecibas personam.
Atalgojums ir atkarigs no kategorijas (6 kategorijas) un ir robezas starp 576 — 1187 (zemakas likmes).
Noteiktas piemaksas par stazu un risku.

Saskana ar 2.slimnicas sniegto informaciju, atbalsta funkciju darbinieki sanem fiksétu algu. Arstniecibas
personala atalgojums sastav no fikséta atalgojuma un dazadam piemaksam, pieméram, piemaksa par
dezaram, procenti par darbu poliklinika, procenti no maksas pakalpojumu ienakumiem, procenti no
valsts apmaksatajiem veselibas apripes pakalpojumiem, piemaksa par operacijam, piemaksas par
stazu, piemaksas par aizvietoSanu un citas piemaksas atbilsto$i Valsts un pasvaldibu institdciju amat-
personu un darbinieku atlidzibas likumam un Arstniecibas likumam. Darba algas aprékini tiek veikti
saskana ar 2.slimnicas Nolikumu par darba samaksu SIA “Rigas 2.slimnica”.

2.slimnicas paveiktais

Ir izveidota personala politika un nolikums par atalgojumu 2.slimnica.

Nakotnes iespéjas

Saskana ar 2.slimnicas organizatorisko strukturu vaditaju paklautiba ir liels skaits struktdrvienibu,
tadél ieteicams izvértét iespéju parskatit organizatorisko struktdru, lai nodrosinatu efektivu darba or-
ganizéSanas un atskaitiSanas kartibu. Parskatit, vai visas funkcijas, kas ieklautas pie arstniecibas
dalas, attiecas uz arstniecibas funkcijam un vai dala nebditu ieklaujama pie atbalsta funkcijam, pie-
méram, finansu un statistikas nodala.

Izskatit iespéju papildinat valdes sastavu I1dz vismaz diviem valdes locekliem, tadéjadi nodroSinot
viedoklu dazadibu Iemumu pienem$anas procesa, neparkapjot 2015.gada 22.decembra MK noteiku-
mus Nr.791 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabied-
ribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstoSi kapitalsabiedribas lielumu raksturojoSiem raditajiem,
valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru” .

Izskatit iespéju dalu no atbalsta funkcijam, pieméram, virtuves bloku, nodot arpakalpojuma, tadejadi
nodroSinot lielaku uzmanibu pamatdarbibai.

3.2. Rigas 2. slimnicas publiskie iepirkumi

Publiskie iepirkumi

Dalu no 2.slimnicas darbibai nepiecieS8amajiem materialiem un pakalpojumiem kapitalsabiedriba iepérk,
izmantojot publiskos iepirkumus. 2. pielikuma ir apkopota lepirkumu uzraudzibas biroja (IUB) majas lapa
publiski pieejama informacija par Rigas 2. slimnicas publiskajiem iepirkumiem, sakot ar 2017.gadu. Lie-
lakas iepirkumu summas attiecas uz endoprotézu iegadi.

30.05.2017 ar valdes Iémumu apstiprinats nolikums par publisko iepirkumu kartibu un ligumsaistibu
izpildes uzraudzibu, ka art iepirkumu komisijas nolikums. Publisko iepirkumu veikSanai izveidota pas-
tavigi funkcionéjoSa lepirkuma komisija (turpmak - Komisija). Komisiju izveido, maina tas sastavu vai
izbeidz tas darbibu saskana ar valdes priekSsédétaja rikojumu.

19 https://likumi.lv/ta/id/304001-noteikumi-par-zemako-menesalgu-un-specialo-piemaksu-veselibas-aprupes-joma-nodarbinata-
jiem
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4. VESELIBAS APRUPES SNIEDZEJI RIGA

Sekundarie ambulatorie pakalpojumi

Saskana ar MK noteikumiem Nr. 555 (5.punkts) sekundaras ambulatoras veselibas apripes pakalpo-
jumu sniegSanu — pakalpojumu sniedzéjus NVD izvélas, pamatojoties uz dienesta izstradatu veselr-
bas apriipes pakalpojumu sniedzé&ju atlases proceduru, iznemot $adus gadijumus:

> Ir iesp&jams vienoties ar sekundaras ambulatoras veselibas apripes pakalpojumu sniedzéju,
kas jau ir [igumattiecibas ar NVD, par citu sekundaras ambulatoras veselibas apripes pakal-
pojumu veidu snieg3anu, iznemot stacionaras veselibas apripes pakalpojumus, kuru snieg3a-
nai NVD ir izsludinajis pakalpojumu sniedzéju atlases proceduru, [Tgumu slédz ar arstniecibas
iestadém, kuras pieteiku$as attiecigaja veselibas apripes pakalpojumu sniedzéju atlasé un at-
bilst taja izvirzitajiem kritérijiem.
Ligumu ar veselibas apripes pakalpojumu sniedzé&jiem NVD slédz uz laiku, kas nav 1saks par trim ga-
diem un neparsniedz 10 gadus. NVD ir tiesibas izbeigt ligumattiecibas ar veselibas apripes pakalpo-
jumu sniedzé€ju, kas neievéro noteikumos vai ar NVD noslégtaja llguma minétos nosacijumus.

Dienas stacionars

Saskana ar MK noteikumiem Nr. 555 (69.punkts), lai persona sanemtu sekundaras ambulatoras vese-
ITbas apripes pakalpojumu, gimenes arsts vai specialists kopigi ar personu izvélas veselibas ap-
ripes pakalpojuma sanemsanas vietu, izvértéjot pakalpojuma sanemsanas steidzamibu, un informé
personu par nepiecieSamibu pieteikties attiecigaja arstniecibas iestade veselibas aprupes pakalpojuma
sanemsanai, iznemot gadijumu, ja personai péc laundabigo audzéju primaras diagnostikas nepiecie-
S§ama tada specialista konsultacija, kur§ nodroSina laundabigo audzéju sekundaro diagnostiku.

Veselibas apriipes pakalpojumu sniedzéji Riga

Rigas pilsétas teritorija veselibas apripes pakalpojumus sniedz Rigas pasvaldibas arstnieciska profila
kapitalsabiedribas, valsts kapitalsabiedribas, privatas kapitalsabiedribas un arstu privatprakses. Sas-
kana ar RD Pilsétas attistibas departamenta datiem?® 2019. gada Riga veselibas apripes pakalpojumus
sniedza 682 arstniecibas iestades, no kuram apméram 30% ir izvietotas centra rajona. Saskana ar
Arstniecibas iestazu redistra datiem?! 2019. gada Rigas pilsétas teritorija strada 2 055 arstniecibas
iestades (ieskaitot struktdrvientbas un filidles). Statistiska informacija par sniegtajiem pakalpojumiem ir
pieejama Slimibas kontroles un profilakses dienesta majas lapa??, ka arT informacija pieejama NVD
majas lapa?s.

Arstniecibas iestazu registrs

Saja zinojuma dala ieklauta informacija par veselibas apripes pakalpojuma sniedzé&jiem Riga. Infor-
macija par tirgus situaciju Riga veselibas apripes joma sagatavota saskana ar Arstniecibas iestazu
registru?4, kura datus Veselibas inspekcija aktualizéjusi 30.09.2019.

Arstniecibas iestades Riga

Saskana ar pieejamajiem datiem Riga 30.09.2019 darbojas ap 1 600 arstniecibas iestazu,
kas atbilst Arstniecibas likuma 1.panta 3.punkta minétajam (arstniecibas iestades):

> Arstu prakses, ieklaujot gimenes arstu prakses un arstu specialistu prakses — gimenes arstu
prakses netiek analizétas, jo 2.slimnica nedarbojas Saja segments;

» Valsts iestades;

> Pasvaldibu iestades;

20 https://apkaimes.|v/statistika/arstniecibas-iestades/

21 http://www.vi.gov.Iv/Iv/air

22 https:/lwww.spkc.gov.Iv/lv/statistika-un-petijumi/statistika/veselibas-aprupes-statistikal
23 http://www.vmnvd.gov.lv/lv/ligumpartneriem/operativa-budzeta-informacija

24 http:/lwww.vi.gov.Iv/Iv/air

32


https://apkaimes.lv/statistika/arstniecibas-iestades/
http://www.vi.gov.lv/lv/air
https://www.spkc.gov.lv/lv/statistika-un-petijumi/statistika/veselibas-aprupes-statistika1
http://www.vmnvd.gov.lv/lv/ligumpartneriem/operativa-budzeta-informacija

SIA "Rigas 2. slimnica"” uznéméjdarbibas izvértéjums

> Saimnieciskas darbibas veicéji un komercsabiedribas, kas registrétas arstniecibas iestazu
registra, atbilst normativajos aktos noteiktajam obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un
to struktdrvientbam un nodroSina arstniecibas pakalpojumus.

Arstu specialistu prakses

Ap 23% arstniecibas iestazu Riga (366 no 1600) veido arstu specialistu prakses, neskaitot zobarstnie-
cibas un tamlidzigus pakalpojumus. Arsti specialisti darbojas gan ka individualie komersanti, gan sa-
biedribas ar ierobezotu atbildibu (SIA) forma, gan savu privatpraksi uzturot lielaka medicinas centra vai
polikiTnika.

Maksu par arsta specialista konsultaciju un / vai manipulacijam nosaka atbilstoSi prakses cenradim - pie
arstiem, kuri nav ligumattiecibas ar valsti, pacients maksa par sanemtajiem pakalpojumiem atbilstoSi
arstniecibas iestadé apstiprinatajam maksas pakalpojumu cenradim jeb pilnu arsta noteikto maksu, bet,
ja arsts ir [lgumattiecibas ar Nacionalo veselibas dienestu, iespéjams maksat attiecigo [Tdzmaksajumu.

Popularakas ir masiera prakses, arsta radiologa diagnosta prakse.
Valsts kapitalsabiedribas

Arstniecibas pakalpojumus dazadas jomas Riga Tsteno 6 valsts kapitalsabiedribas, kas piedava gan
valsts apmaksatu arstéSanu (ar ldzmaksajumu?®), gan maksas pakalpojumus, konkrétam pacientu gru-
pam piemérojot maksas atvieglojumus?. Informacija par valsts kapitalsabiedribu neto apgrozijumu, no-
darbinato skaitu un gultas vietu skaitu ir ieklauta tabula zemak.

2017 2018
Neto apgro- = Gultas =~ Nodarbi- Neto apgro-  Gultas | Nodarbi-
Zljums, EUR vietu nato zljums, EUR vietu nato
skaits skaits skaits skaits

Bérnu kliniska univer- 36 170 567 396 2018 43 272 026 316 1914
sitates slimnica?’ 2
lekSlietu ministrijas 2 155 653 - 140 2212 198 - 139
poliklinika®® 3°
Paula Stradina kli- 89638 430 823 2 946 104 982 580 840 2923

niska universitates
slimnicas! 32

Rigas Austrumu kli- 99 460 331 1995 4 364 118 515 728 1991 4422
niska universitates
slimnica®: 34

Traumatologijas un 13 629 995 197 473 16 506 206 220 522
ortopédijas slimnica®®
36

2 http://www.vmnvd.gov.Iv/lviveselibas-aprupes-pakalpojumi/pacienta-lidzmaksajumi/pacienta-lidzmaksajumu-apmeri
26 http://www.vm.gov.Iv/lv/tava_veseliba/biezak _uzdotie_jautajumi/

27 https://www.bkus.Iv/sites/default/files/editor/parskats_2017_fs 250418 _finalml.pdf

2 https:/lwww.bkus.Iv/sites/default/files/editor/gada_parskats_2018.pdf

29 https://poliklinika.iem.gov.lv/wp-content/uploads/2019/03/gada-parskats_2017.pdf

%0 https://poliklinika.iem.gov.lv/wp-content/uploads/2019/05/ML-gada-parskats_2018.pdf

31 http://www.stradini.lv/sites/default/files/editor/Finan%C5%A1u%20p%C4%81rskati/Gada_parsk_2017_scan.pdf

3o http://www.stradini.lv/sites/default/files/editor/Finan%C5%A1u%20p%C4%81rskati/Gada%20parskats%6202018%20j.pdf
33 https://www.aslimnica.lv/sites/default/files/editor/sfps_2017g.pdf

34 https://www.aslimnica.lv/sites/default/files/editor/sfps_2018g.pdf

35 https://www.tos.Iv/lv/dokumentacija/48

36 https://www.tos.Iv/Iv/dokumentacija/62
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Rigas psihiatrijas un 13 329 453 536 931 16 305 220 536 947
narkologijas centrs®’
38

Béernu kliniska universitates slimnica, kuras sastava ietilpst divas novietnes Riga, ir lielaka speciali-
zéta bérnu daudzprofilu arstniecibas iestade Latvija. Bérnu kliniska universitates slimnica nodroSina
valsts apmaksatu arstniecibas pakalpojumu sniegSanu bérniem ambulatori (poliklinika, daudzfunkcio-
nalais korpuss) un stacionara neatliekamas, steidzamas un planveida palidzibas apjoma, piedavajot art
maksas pakalpojumus. Rindas kartiba pieejamas specialistu konsultacijas un manipulacijas ir valsts
apmaksatas, bet citos gadijumos piemérojams iestades cenradis®.

lekslietu ministrijas poliklinika nodrosina primaro un sekundaro ambulatoro veselibas apripi, vienlai-
kus veicot lekslietu ministrijas sistémas iestaZzu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar speci-
alajam dienesta pakapém un amatpersonu kandidatu veselibas stavokla parbaudes (izveidota Centrala
mediciniskas ekspertizes komisija). Poliklinika sniedz gan valsts apmaksatos, gan maksas veselibas
apripes pakalpojumus.

Paula Stradina Kliniska universitates slimnica ir daudzprofilu slimnica, kas sniedz pilna apjoma ne-
atliekamo un planveida medicinisko palidzibu, k& ari nodroSina pirms un péc diploma izglitibu, veic
zinatniskus pétijumus un nodrosina jaunu arstniecibas metozu un tehnologiju aprobésanu un ievieSanu
Latvija.

Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica ir lielakd daudzprofilu arstniecibas iestade Latvija,
kas nodroSina daudzpusigu diagnostiku un arstéSanu pacientiem, ka art veic zinatniski pétniecisko
darbu un attistita inovacijas, nodrosina jauno specialistu apmacibu un Tsteno pasakumus sabiedribas
izglitoSanai un veselibas veicinasanai.

Traumatologijas un ortopédijas slimnica (nodrosina lidzigus pakalpojumus ka 2.slimnica) ir vie-
niga specializéta arstniecibas iestade Latvija, kas sniedz augsti kvalificétu arstniecibas pakalpojumu
primaru un sekundaru palidzibu skeleta traumu gadijumos, komplicétu traumu seku novérsana, veic
ortopédiskas un rekonstruktivas operacijas dazadu skeleta un locitavu slimibu gadijumos. Darbibas
virzieni: specifiska kirurgija; radiologiska un cita veida diagnostika; ambulatora apripe un konsultacijas;
rehabilitacija; apmaciba; pétnieciska darbiba.

Rigas pilsétas pasvaldibas kapitalsabiedribas

Cetras Rigas pilsétas pa$valdibas kapitalsabiedribas nodrosina veselibas apriipes pakalpojumus. Ta-
bula zemak ieklauta informaciju par kapitalsabiedribu apgrozijumu un nodarbinato skaitu.

2017 2018
Neto apgrozi- | Nodarbinato = Neto apgro- | Nodarbinato
jums, EUR skaits Zljums, EUR skaits

Rigas dzemdibu nams*® 4 (112 8623 804 414 9552 830 407
gultas)

Rigas veselibas centrs*? 43 6 208 653 485 7 147 665 476
Rigas 1. slimnica* 15 254 968 755 17 202 016 791
Rigas 2. slimnica*® 4 5247 262 281 6 355 272 296

37 http://www.rpnc.lv/wp-content/uploads/sites/3/2017/08/4_Gada-parskats-2017-ar-vad%C4%ABbas-zi%C5%860jumu-09_04_2018.docx
38 http://rpnc.Iv/iwp-content/uploads/2019/05/2018.gada-p%C4%81rskats.docx
30 https://www.bkus.lv/Iv/content/maksas-pakalpojumi

40 https://lwww.rdn.lv/images/userfiles/administracija/Publiskojam%C4%81_inform%C4%81cija/Gada_parskats_2017.pdf
41 https://www.rdn.lv/images/userfiles/Administrativas_lietas/2018_gada_parskats_apstipr.pdf

42 http://rigasveseliba.lv/wp-content/uploads/2018/06/2017.-gada-p%C4%81rskats-parakst%C4%ABts. pdf

43 http://rigasveseliba.lv/wp-content/uploads/2019/05/2018.-GP_final.pdf

44 https://lwww. 1slimnica.lv/sites/default/files/neauditets2017.pdf

45 https://www.1slimnica.lv/sites/default/files/gp_2018_ 12men.pdf

46 http://www.slimnica.lv/f/uploads//GP_2017.PDF

47 http://www.slimnica.lv/fluploads//20190509_Gparskats_2018.pdf
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Rigas veselibas centrs nodroSina veselibas apripes pakalpojumus 6 filialés - “Ziepniekkalns”, "Imanta”,
“Tornakalns”, "liguciems”, “Bolderaja” un “Kengarags”. Tiek veikti gan valsts apmaksati veselibas apra-
pes pakalpojumi, gan art maksas pakalpojumi.

SIA "Rigas 1. slimnica" sniedz ambulatoros un planveida stacionara pakalpojumus un Tslaicigas socia-
las aprupes pakalpojumus Rigas pilsétas administrativaja teritorija un veicina Rigas pilsétas iedzivotaju
veseligu dzivesveidu. Tiek piedavati gan maksas pakalpojumi, gan valsts budzeta finanséti pakalpojumi.
Maksas atvieglojumi piemérojami Ridzinieka karSu Tpasniekiem.

Rigas 2. slimnica specializéjas traumatologija un ortopédija, Tpasi ortopédisko slimibu arstésana.

Dzemdibu nams - valstl lielaka dzemdibu palidzibas un perinatalas apripes iestade, kas atbilst 2.peri-
natalas apruipes lTmenim.

Privatie medicinas centri

Dazadu specialistu pakalpojumi pieejami medicinas centros, kas izvietoti dazadas Rigas apkaimés —
ORTO klinika, Medicinas centra ARS, VCA (Veselibas centru apvienibas) poliklinikas, Veselibas centra
4, MFD Veselibas centros. Medicinas centri darbojas ka sabiedribas ar ierobezotu atbildibu, attistot ne
tikai vienu medicinas centru, bet arT dazadas specializétas filidles vai daudzfunkcionalas apkaimiju filia-
les.

Esosa situacija

2.slimnicas nodrosinatos lidzigos pakalpojumus sniedz Traumatologijas un ortopédijas slimnica (valsts
kapitalsabiedriba), ORTO klinika (privats uznémums), Vaivaru ambulatora rehabilitacijas klinika un citi
veselibas apripes pakalpojumu nodro$inataji. Galvenie neatliekamas palidzibas nodro$inataji slimnie-
kiem ar akdtam traumam un ortopédiskam slimibam ir valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribas.

levérojamu dalu no veselibas aprupes pakalpojumiem, 1pasi attieciba uz sekundaro veselibas aprupi un
2.slimnicas nodros$inatajiem veselibas apriipes pakalpojumiem, apmaksa valsts. Sajos gadijumos tirgus
dalibniekus un to tirgus dalu nosaka ligums ar NVD, kas ietekmé konkurences jautajumus, jo jaunu
tirgus dalibnieku ieklauS§ana NVD liguma notiek |oti reti un pamata ligumi par veselibas apripes pakalpo-
jumu nodroSinasanu tiek noslégti ar jau esoSajiem tirgus spélétajiem.

NVD ari nosaka valsts apmaksato veselibas apriupes pakalpojumu cenas, tadel NVD ietekme tirgus
situaciju art attieciba uz cenu valsts apmaksatajiem veselibas apripes pakalpojumiem.

2.slimnica ir ieklauta MK noteikumos Nr.555 ka stacionara veselibas apripes pakalpojumu sniedzéja
— specializéta arstniecibas iestade: hronisko pacientu apripe, apripe, traumatologija, rehabilitacija.
2.slimnicas profils — aprape, kirurgija, rehabilitacija, traumatologija.

2.slimnica nodroSina neatliekamas mediciniskads palidzibas pakalpojumus, tadéjadi darbojoties seg-
menta, kur valstij vai pasvaldibai janodroSina pakalpojuma pieejamiba un kur privatais sektors aktivi ne-
piedalas.

Atskirtba no 2.slimnicas, kas nodroSina noteiktu veselibas apripes klastu, tai skaita neatliekamo pali-
dzibu, privatie veselibas aprupes pakalpojumu sniedzéji pamata nodroSina pakalpojumus, kas garanté
pelnu, bet Rigas iedzivotajiem ir nepiecieSams daudzveidigaks pakalpojumu kopums tuvak to dzivesvie-
tai.

Nakotnes iespéjas

Regulari parskatit valsts apmaksato veselibas aprupes pakalpojumu sniedzéju loku, parskatot kriteri-
jus, ka arT nodroSinot pieteikSanas iesp€ju visiem tirgus daltbniekiem, tadéjadi veicinot jaunu tirgus dalib-
nieku ienaksanu. Parskatit valsts apmaksato veselibas aprupes pakalpojumu cenas, lai tas atbilstu vese-
[Tbas apriipes sniedz&ju pasizmaksai.

Precizi noteikt pasvaldibu funkcijas attieciba un veselibas apripes pakalpojumu pieejamibas no-
drosinasana, kadas konkrétas funkcijas un uzdevumi ir realizéjami, ka art noteikt sadarbibu ar Veselibas
ministriju attieciba uz So funkciju planoSanu un izpildi.
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Planot veselibas apriipes pakalpojumu nodroSinasana izmantojamas infrastruktiiras (tehnikas) koordi-
nétu planos$anu gan regionos, gan valstT kopuma.

Atbildigo institdciju TmenT nenotiek veselibas apriipé izmantotas dargas un specifiskas aparaturas
planosana un izmantoSana starp valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribam (pieméram, 2.slimnica un Trau-
matologijas un ortopédijas slimnica).

Atbildigo institlciju [TmenT nenotiek veselibas apripes pakalpojumu planosana starp valsts un pasval-
dibu kapitalsabiedribam.

5. IZVERTEJUMA SECINAJUMI UN REKOMENDACIJAS RISKU MAZINASANAI

Galvenie secinajumi

Tabula zemak ieklauti 2.slimnicas funkciju audita galvenie secinajumi, kas strukturéti atbilstosi funkciju
audita tehniskajai specifikacijai.
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Neatkariga uznéméjdarbibas parbaude

Neatkariga uzneméjdar-
bibas parbaude, tai
skaita 2.slimnicas darbi-
bas pamatprincipu izver-
tejums, ietverot strate-
gisko analizi un investi-
ciju plana analizi atbil-
stosi stratégijai un pas-
valdibas noteiktajiem
mérkiem

FinanSu analize, ietve-
rot:

- pelnas un zaudé-
juma postenu
analizi;

— bilances

postenu analizi;

— naudas plismas
analizi;

— finansu strukti-
ras analizi.

Slimnicas darbibas galvenais virziens ir kustibu balsta sistémas slimibu
arstéSana un rehabilitacija, ka ari neatliekama mediciniska palidziba
smagu skeleta traumu gadijumos un planveida ortopédiska arstnieciba
dazadu skeleta un locttavu slimibu gadijumos.

2.slimnicas ienémumi veidojas no valsts apmaksatiem veselibas apri-
pes pakalpojumiem un maksas pakalpojumiem. Stacionarie pakalpo-
jumi, diagnostikas un sekundaras ambulatoras veselibas apripes pa-
kalpojumi galvenokart ir valsts apmaksati, savukart fizikalas medicinas
pakalpojumi gandriz 100% ir maksas pakalpojumi.

2.slimnicas investicijas infrastruktdra ir nelielas un nepietiekamas, ne-
mot véra batiskas vajadzibas gan telpu renovacijai, gan jaunu medicinas
iekartu iegadei, ka art nemot vera sniegtos socialos pakalpojumus. Atli-
kusT bilances veértiba ieguldijumiem nomataja TpaSuma ir apméram
150 000 EUR un pédejo gadu laika nav veiktas ievérojamas RD investi-
cijas 2.slimnicas infrastruktara.

2.slimnicai ir stabils apgrozijums ar nelielu palielindjumu katru gadu.
Analizéjama perioda 2.slimnicai katru gadu ir pelna, bet ta ir salidzinosi
loti neliela pret uznémuma apgrozijumu, vidé&ji 1 — 2 procenti,kas nespégj
nodro$inat nepiecieSamo finanséjumu ilgtermina stratégiskam investici-
jam.

Pusi no 2.slimnicas izdevumiem veido personala izmaksas, un otra lie-
laka kategorija ir pre€u iegades, kas ietver zales un medicinas preces.

2.slimnicai ir negativa naudas plisma no tas pamatdarbibas, kas ilgter-
mina var radtt likviditates problémas. Funkciju audita ietvaros informa-
cija par naudas plismu bija pieejama tikai par 2019.gada 6 méneSiem.

2.slimnicas debitoru atlikums ir apméram 12% no visiem aktiviem, ko
pamata veido pacienti, kuriem ir sniegti veselibas apripes pakalpojumi
ar pécapmaksu.

2.slimnica pamata tiek finanséta no pasu kapitala, kur lielako dalu sa-
stada 2.slimnicas pamatkapitals, ka art dalu veido iepriekS8€jo gadu ne-
sadalita pelna, kas veidojusies ilgaka laika perioda, jo pédéjos gados
pelna nav bijusi liela.

Korporativas parvaldibas parbaude

Pamatdarbibas informa-
cijas izpéte un visparigs
izvértejums

Kapitalsabiedribas ko-
mercdarbibas pamatoti-
bas un lietderibas izver-
tejums

2.slimnicai ir izstradata vidéja termina darbibas stratégiju 2019.-
2021.gadam un pirms tam spéka bija vidéja termina darbibas stratégija
2016. -2018. gadam.

2.slimnica pilda nozimigu lomu, nodroSinot valsts apmaksatos veselibas
aprapes pakalpojumus attieciba uz kustibu balsta slimibu arstéSanu
(gandriz 90% no pakalpojumiem ir valsts apmaksati).

2.slimnica ir ieklauta MK noteikumos Nr.555 k& stacionara veselibas
aprupes pakalpojumu sniedzéja — specializéta arstniecibas iestade:
hronisko pacientu apripe, apriipe, traumatologija, rehabilitacija.

2.slimnica pilda loti batisku funkciju, nodrosinot veselibas apripes pa-
kalpojumus kustibu balsta sistémas slimibu arstésSana, t.sk. neatliekamo
palidzibu, kur privatie pakalpojumu sniedz€ji nodroSina ierobezota ap-
joma. Lai gan Latvija I1dzigus pakalpojumus sniedz vél paris medicinas
iestades, tomér Rigas Pardaugavas dala tiesi 2.slimnica nodroSina $a-
dus specializétus pakalpojumus.
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Korporativas parvaldi-

bas parbaude

lekSéjas kontroles sisté-
mas korupcijas un krap-
Sanas riska novértéesa-
nai izvértejums

Augsta riska jomu iden-
tifikacija

Identificéto risku padzili-
nata izpéte darijjumu un
transakciju ITment

SIA "Rigas 2. slimnica"” uznéméjdarbibas izvértéjums

2.slimnica nav izveidota pietiekoSi laba korporativas parvaldibas sis-
téma. Daudzos iek8&jos procesos nav ieklautas nepiecieS§amas kontro-
les procediras, ka arT svarigakajam kontroles procediaram netiek nodro-
Sinats “Cetru acu” princips.

Valdes funkcijas ir noteiktas ar Valdes reglamentu, saskana ar statd-
tiem, valdes sastava ir viens loceklis, lai gan saskana ar 2015.gada
22.decembra MK noteikumiem Nr.791 Sada tipa organizacijas valdé var
but 2 locekli. Valdes sédes tiek protokolétas un valdes priekSsedétajs
vai noteikts darbinieks nodroSina pienemto Iémumu izpildes uzrau-
dzibu.

Ir izveidota personala vadibas politika un darba samaksas nolikums,
kas ietver darba samaksu, socialas garantijas, piemaksas.

Ir izveidota un tiek uzturéta Kvalitates vadibas sistéma.

Korupcijas risku un intereSu konflikta novérSanas programma ir izstra-
data. Par programmas pasakumu stenosanu, kas vérsta uz korupcijas
un intereSu konfliktu risku identificeSanu un novér§anu (mazinasanu),
uzturéSanu un uzraudzi$anu, ir atbildigs 2.slimnicas valdes priek§sédé-
tajs.

Izstradats pretkorupcijas pasakumu plans 2018.-2020.gadam.

Audita ietvaros tika sanemta informacija par krapnieciskam darbibam
gramatvedibas sféra, turklat izvértéjuma laika tika konstatéts informaci-
jas ierobezosanas un pieejamibas fakts, kas liedz pilnvértigi izvertét kor-
porativas parvaldibas sistému.

Funkciju audita laika tika identificétas $adas augsta riska jomas — iegul-
dijumu nomatajos pamatlidzeklos uzskaite, procediras attieciba uz ie-
némumu atziSanu no ambulatorajiem pakalpojumiem, akorda darba
(piemaksas) samaksas aprékinu precizitate, datu izmantoSana atalgo-
juma aprékiniem, datu nodo$ana par maksas pakalpojumiem gramatve-
dibai, iepirkuma ligumu kontrole un citas jomas.

Veicot detalizétu riska jomu parbaudi, tika identificéti batiski parkapumi,
pieméram, ienémumu uzskaites sistéma nenodroSina “Cetru acu” prin-
cipu darfjumu kontrolei, lielaka dala no darfjumu registracijas procesiem
notiek manuali, nodalas neizmanto sistému “Arsta birojs”, lai registrétu
veiktas procediras — uzskaite notiek manuali registratiras kladés. Kon-
troles procediras darbojas tikai atseviskos posmos, kad sniegto pakal-
pojumu apjoms tiek saskanots ar treSajam pusém (NVD un ApdroSina-
Sanas sabiedribam). Sistéma nenodrosina visaptveroSo informéacijas uz-
kraSanu par slimnicas veikto pakalpojumu apjomu konkrétaja laika peri-
0da, dati jaieglst no dazadam sistemam

Gramatvediba netiek nodroSinata datu salidzinaSana ar sakotnéjiem ie-
némumu registréSanas avotiem.

Rigas pilsétas pasvaldibas lidzdaliba

Rigas pilsétas pasSvaldi-
bas Ilidzdalibas kapital-
sabiedriba  atbilstibas
Valsts parvaldes iekar-
tas likumam noveérte-
jums, analizéjot lidzdali-
bas pamatotibu un liet-
deribu katram no kapi-
talsabiedribas darbibas

Likuma ,Par paSvaldibam” 15. panta pirmas dalas 6. un 7. punkta no-
teikts, ka pasvaldibas autonomas funkcijas ir nodrosinat veselibas ap-
rapes pieejamibu (6.punkts), veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu
un sportu, ka art nodrosinat iedzivotajiem socialo palidzibu (socialo ap-
rapi) (7.punkts).

Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma“® 40.pantu publiska per-
sona var delegét privatpersonai un citai publiskai personai parvaldes uz-
devumu, ja pilnvarota persona attiecigo uzdevumu var veikt efektivak.

48 https://likumi.lv/doc.php?id=63545
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veidiem, nemot veéra
Konkurences likuma ie-
tverto reguléjumu

SIA "Rigas 2. slimnica"” uznéméjdarbibas izvértéjums

Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma 41.pantu, delegéjot parval-
des uzdevumus, par funkcijas izpildi kopuma atbild attiecigd publiska
persona.

Parvaldes uzdevumu delegésanas Iigums noslégts 14.06.2016. par 5
gadu izpildes terminu, kuru ar RD 17.05.2016.1émumu Nr.3762 “Par par-
valdes uzdevumu delegéSanas ligumu noslégSanu ar Rigas pilsétas
pasvaldibas veselibas apripes kapitalsabiedribam”.

Slimnicu darbiba (NACE 86.1) — 2.slimnicas darbibas galvenais vir-
ziens ir kustibu balsta sistemas slimibu arstéSana un rehabilitacija, ka
arm neatliekama mediciniska palidziba smagu skeleta traumu gadijumos
un planveida ortopédisko arstniecibu dazadu skeleta un locttavu slimtbu
gadijumos.

Veselibas aizsardziba (NACE 86) - 2.slimnica ir ieklauta MK noteiku-
mos Nr.555 ka specializéta arstniecibas iestade. 2.slimnica nodrosSina
diagnostisko un medicinisko apripi stacionariem slimniekiem, medici-
niskas konsultacijas un arstéSanu visparéjas un specializétas medicinas
joma, ko veic gimenes arsti, arsti — specialisti un kirurgi.

Arstu un zobarstu prakse (NACE 86.2) — 2.slimnica sniedz sekunda-
ras ambulatoras veselibas apripes pakalpojumus — endokrinologs, kar-
diologs, kirurgs, fizioterapeiti u.c. Pamatojums ir veselibas apripes pa-
kalpojuma pieejamibas nodroSinaSana iedzivotajiem, Tpasi ar tadiem
pakalpojumiem ka visparéja kirurgija un traumatologija - ortopédija, ta-
déejadi pildot RD delegétu funkciju. Privatie pakalpojumu sniedzéji Riga
nenodrosina tik plasu veselibas apripes klastu vienota kompleksa kus-
tibu balsta sistémas slimibu arstéSanai un rehabilitacijai. Izvertét nepie-
cieSamibu noradit precizaku NACE kodu - Specializéta arstu prakse
(NACE 86.22).

Pareja darbiba veselibas aizsardzibas joma (NACE 86.9) — 2.slim-
nica nodroSina diagnostisko pakalpojumu sniegSanu, funkcionalos spe-
cialistus (fizioterapeiti, uztura specialists).

Sociala aprupe bez izmitinasanas (NACE 88) - izvértéjuma laika ne-
tika iegta informacija, ka 2.slimnica nodro$inatu socialas palidzibas pa-
kalpojumu sniegSanu tieSi klientiem, tadé| batu izvértéjama nepieciesa-
miba 2.slimnicas statitos un RD delegéSanas liguma ieklaut So darbi-
bas veidu.

Citur neklasificéta izglitiba (NACE 85.59) — 2.slimnica sadarbojas ar
augstakas izglitibas macibu iestadem, bet izvertéjuma laika netika ie-
glta informacija par 2.slimnicas veiktajiem apmacibu pakalpojumiem
treSajam pusém, tadé| bitu izveértéjama nepiecieSamiba statdtos ieklaut
8o darbibas veidu.

Medicinas un ortopédisko pre€u mazumtirdznieciba specializéta-
jos veikalos (NACE 47.74) — 2.slimnica iznoma telpas SIA “Tehniska
ortopédija”, kas nodarbojas ar ortopédisko paligieriéu mazumtirdznie-
cibu, bet izvertéjuma laika netika iegita informacija, ka 2.slimnica no-
drosinatu medicinas un ortopédisko pre¢u mazumtirdzniecibu speciali-
zétajos veikalos, tadé| batu izvertéjama nepiecieSamiba 2.slimnicas sta-
tatos ieklaut So darbibas veidu.

Sava vai nomata nekustama ipasuma iziréSana un parvaldiSana
(NACE 68.2) — 2.slimnica veic telpu iznomasSanu saskana ar MK
2018.gada 20.februara noteikumiem Nr.97 “Publiskas personas mantas
iznomasanas noteikumi” un Rigas domes 2012.gada 3.julija iek$&jas
kartibas noteikumiem Nr.16. 2.slimnica iznoma telpas gimenes arstu
praksém, arstu specialistu praksém, NPD, RSU un citi. Tiek iznomats
loti neliels telpu apjoms un telpu iznomasana veicina integrétu veselibas
aprapes pakalpojumu pieejamibas nodroSinasanu iedzivotajiem.
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Vai esosais ir tiesiski pa-
matots un visefektiva-
kais risinajums

Nosakot, kada ir 2.slim-
nicas darbibas ietekme
uz brivu un vienlidzigu
uznémeéjdarbibas vidi un
konkurenci

SIA "Rigas 2. slimnica"” uznéméjdarbibas izvértéjums

Eku uzturé$anas un ekspluatacijas darbibas (NACE 81.1) — 2.slim-
nica nav veikusi batiskas investicijas €kas uzturéSana un ekspluatacija,
2.slimnicai nepiecieSama 1pasuma apsaimniekoSana un uzturéSana tiek
nodro$inata par kapitalsabiedribas budzeta lidzekliem. Eka tiek izman-
tota 2.slimnicas pamatdarbibai, tadé| batu izvértéjama nepiecieSamiba
2.slimnicas statatos ieklaut So darbibas veidu.

Edinasanas pakalpojumi (NACE 56) - 2.slimnica nodro$ina édinasa-
nas pakalpojumus (virtuves bloku), tomér batu jaizskata iespéja funkciju
nodot arpakalpojuma, tadejadi nodrosinot lielaku uzmanibu pamatdarbi-
bai.

Arstniecibas likuma 54. panta pirma dala nosaka, ka arstniecibas ie-
stadi var izveidot valsts institlcijas, pasvaldibas, fiziskas vai juridiskas
personas. AtbilstoSi minéta likuma 1. panta 3. punktam arstniecibas ie-
stades ir arstu prakses, valsts un pasvaldibu iestades, saimnieciskas
darbibas veicéji un komercsabiedribas, kas registrétas arstniecibas ie-
stazu registra, atbilst normativajos aktos noteiktajam obligatajam prasi-
bam arstniecibas iestadém un to struktirvienibam un nodrosina arstnie-
cibas pakalpojumus.

Likumdo$ana nav precizi noteikts, kddas funkcijas ir javeic pasvaldibai,
lai nodroSinatu veselibas apripes pieejamibu, ka arT nav noteikta nepie-
cieS8amiba veikt koordinétu ilgtermina stratégisko planosanu veseli-
bas apriipes joma un tas infrastruktdra starp valsti un pasvaldibam.

EsosSais risindjums ir visefektivakais, jo privatie veselibas apripes pa-
kalpojumu sniedzgji nenodroSina neatliekamas veselibas apripes pa-
kalpojumus, bet bitu javeic investicijas, lai nodroSinatu labaku infra-
struktdru veselibas apripes pakalpojumu nodroSinasanai.

levérojamu dalu no veselibas apripes pakalpojumiem, Tpasi attieciba uz
sekundaro veselibas apripi, apmaksa valsts. Sajos gadijumos tirgus da-
[Tbniekus un to tirgus dalu nosaka ligums ar NVD, kas ietekmé konku-
rences jautajumus, jo jaunu tirgus dalibnieku ieklausana NVD liguma
notiek saméra reti un pamata Iigumi par veselibas apripes pakalpojumu
nodro8inasanu tiek noslégti ar jau esoSiem tirgus spélétajiem.

NVD ari nosaka valsts apmaksato veselibas aprapes pakalpojumu
cenas, tadé| art attieciba uz cenu valsts apmaksatiem veselibas apru-
pes pakalpojumiem NVD ietekmé tirgus situaciju.

Valsts kontrole 2016.gada zinojuma ierosinaja Veselibas ministrijai pa-
lielinat valsts un pasvaldibu veselibas apripes iestdzu lomu veselibas
aprupes sistéma, koncentréjot tajas valsts apmaksato sekundaro ambu-
latoro veselibas aprapi.

Tirgus situaciju un privato veselibas apriipes pakalpojumu nodrosinataju
interesi sniegt noteiktus veselibas apripes pakalpojumus ietekmé NVD
noslégtie ligumi un NVD noteiktas veselibas apripes pakalpojumu ce-
nas, jo art privatajiem veselibas apripes pakalpojumu sniedzé&jiem lielu
ienémumu dalu veido valsts apmaksatie veselibas pakalpojumi. Gadiju-
mos, kad valsts apmaksato veselibas apripes pakalpojumu cenas tiek
palielinatas, art privatajiem pakalpojumu sniedzéjiem ir lielaka interese
piedalities veselibas apripes pakalpojumu nodrosinasana.

Atskiriba no valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribam, kas nodrosina
plasu veselibas apripes pakalpojumu spektru, privatie veselibas apru-
pes pakalpojumu sniedzéji pamata nodroSina pakalpojumus, kas ga-
ranté pelnu, bet Rigas iedzivotdjiem ir nepiecieSsams dazads pakalpo-
jumu kopums un péc iespéjas tuvak to dzives vietai. 2.slimnicas sniegtie
pakalpojumi ietver neatliekamo medicinisko palidzibu, kur valstij un pas-
valdibai janodroSina veselibas apripes pakalpojuma pieejamiba.
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SIA "Rigas 2. slimnica"” uznéméjdarbibas izvértéjums

Ja nepiecieSams, veikt Galvenie valsts apmaksato sekundaro ambulatoro pakalpojumu
tirgus izpéti, identificéjot = sniedz@&ji Rigas regiona ir valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribas, kas
iespéjamos konkuren- nodroSina vismaz 50 % no pakalpojumiem. Attieciba uz valsts pasati-
ces neitralitates parka- juma izpildi par ambulatorajiem arstniecibas pakalpojumiem Rigas regi-
pumus ona vairak neka 70% no kopéja valsts pasdtijuma apjoma veic desmit
lielakie pakalpojumu sniedzgji.
Atbilstibas un iekSejo 2.slimnica nepiecieSams uzlabot iekS€jas kontroles sisteému, nodrosinot,
kontrolu izvértéjums ka visos galvenajos darbibas procesos ieklautas nepiecieSamas kontro-
les procediras un tas tiek 1stenotas.

Rekomendacijas
Galvenas rekomendacijas apkopotas tabula zemak.
Nr. Rekomendacijas Atbildiga Katego-
iestade rija

SIA “Rigas 2. slimnica” pamatdarbiba

SIA “Rigas 2. slimnica” pamatdarbibas analize un lietderibas izvértéjums

1.  lzvertét iesp€ju palielinat 2.slimnicas sniegto pakalpojumu klastu, tai  2.slimnica
skaita maksas pakalpojumu dalu, lai nodroSinatu labaku un plasaku pa-
kalpojumu klastu iedzivotajiem, izmantojot arstniecibas personala piere-
dzi un 2.slimnica eso$as arstniecibas iekartas.

2. | lzvertét atseviSsku veselibas apripes pakalpojumu nodroSinasSanu, kur = 2.slimnica
sniegto veselibas apripes pakalpojumu daudzums ir loti neliels (piemé-
ram, gastroenterologs) un pakalpojumi nav tieSi saistiti ar 2.slimnicas
pamata specializaciju — kustibu balsta slimibas.

3. Jaunu un papildus veselibas apripes pakalpojumu talaka attistiba va- = 2.slimnica
rétu veicinat 2.slimnicas infrastruktiiras — iekartu efektivaku un labaku
izmantoSanu, nemot véra atseviSsku iekartu zemo izmantoSanas pro-
centu - noslodzi.

4. | 2.slimnicai, sadarbiba un vienojoties ar RD, turpinat veikt investicijas at-  2.slimnica
tieciba uz veselibas apripes pakalpojumu pieejamibas nodroSinasanu,
nemot véra nepiecieSamibu nodroSinat augsta limena veselibas apru-
pes pakalpojumu snieg$anas infrastruktdru.

SIA “Rigas 2. slimnica” ilgtermina planoSanas dokumenti un tajos noteikto mérku izpilde

5.  NodroS$inat datu nodosanu NVD e-veselibas sistéma par pacientiem ar =~ 2.slimnica
noteiktam saslimsanam.

6. | lzstradat papildus kontroles procediras attiecibad uz zalu izmantoSanu  2.slimnica
nodalas, lai zalu izlietoSanas norakstiSana nenotiktu tikai péc fakta, kad
zales ir iznemtas no nodalas noliktavas, bet arT nodroSinata informacija
par medikamenta izlietojumu konkrétam pacientam.

7. | lzvertét iemeslus |oti mazai noslodzei atseviSkam arstniecibas procesa = 2.slimnica
izmantotajam iekartam un stradat pie So iekartu noslodzes palielinasa-
nas, kas varétu tikt saistits arT ar plaSaku maksas veselibas aprupes pa-
kalpojumu nodrosinasanu, jo paslaik 2.slimnica pamata nodroSina valsts
apmaksatos veselibas apripes pakalpojumus.

8.  Nakotné izskattt iesp&ju izmantot ES un citu finanséjumu, lai nodrosi- =~ 2.slimnica
natu nepiecieSamos finan3u lidzeklus investicijam éku un tehniskaja no-
droSinajuma (nemot véra esoso iekartu noslodzi) uzlaboSana. Planojot
ES finanséjuma piesaisti, nemt véra, ka éka nav registréta Zemesgra-
mata uz 2.slimnicas varda.

9.  Veikt aprékinus par nepiecieSamo investiciju apjomu un parrunat ar RD  2.slimnica
iespé€jas iegut visu vai dalu no nepiecieSama finanséjuma no RD.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

SIA "Rigas 2. slimnica"” uznéméjdarbibas izvértéjums

leviest pilna apjoma krajumu uzskaiti sistema RVS “Horizon”, izveidojot
apaksnoliktavas (struktdrvienibu griezuma), kas nodroSinds medika-
mentu un medicinas precu norakstiSanu slimnicas nodalas izlietoSanas
bridr.

Pilnveidot iek3€&jas kontroles sistémas noteikumus attieciba uz krajumu
uzskaiti, atbilsto$i faktiskajam procediram, ieklaujot papildus kontroles,
nodroSinot “Cetru acu” principa ievéroSanu no medikamentu un medici-
nas preCu sanems$anas lidz to nodoSanai pacientam. Detalizéti aprakstit
dokumentu apriti starp nodalam un gramatvedibu, dokumentu apstipri-
nasanas kartibu un atbildigos, paredzot veikto kontroles procedtru do-
kumentésSanu. Veikt regularu kontroli par ieviesto proceduru ieveroSanu,
nosakot uzraudzibas atbildigas personas.

Rigas domes delegétie uzdevumi un nodros$inata infrastruktiira

Papildinat iek3&jas kartibas sistemu par kapitalo uzlabojumu atziSanu un
lietderigas lietoSanas laika noteik§anu. Noteikumos janosaka, kadas uz-
laboSanas izmaksas tiek kapitalizétas un norakstitas pakapeniski izde-
vumos un kadas uzlaboSanas izmaksas 2.slimnica atzist parskata peri-
oda, kad tas ir radusas.

Batiskiem ieguldijumiem nepiecieSams pamatot aplési par noteikto liet-
derigas lietoSanas laiku ar izvértéjumu par ieguldijumu paredzamo fi-
zisko, moralo vai tehnologisko nolietojumu. Ja ieguldijumu paredzamais
lietoSanas laiks ir atSkirigs, tad katru funkcionali atSkirigo ieguldijumu var
nodalit no kopéja aktiva un nolietot atseviSki 1saka laikposma, neka ak-
tivam noteiktais lietderigas lietoSanas laiks.

2.slimnicas majas lapa butu jauzlabo, nodroSinot értaku, intuitivaku in-
formacijas ieglSanas veidu par specialistiem, pakalpojumiem, ka arT citu
informaciju. Saskana ar Parvaldes uzdevumu delegéSanas Iigumu
2.slimnicai javeicina iedzivotaju veseligs dzivesveids.

Saskana ar RD delegéSanas llgumu 2.slimnicai jasniedz RD regularas
atskaites par pieejamo pakalpojumu daudzveidibu, veiktajiem pasaku-
miem veselibas apripes kvalitates un pieejamibas uzlabos$ana, informa-
cija par sabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem pieejamibu, klientu ap-
mierinatibas aptauju rezultati un sabiedribas stratégija noteikto uzde-
vumu izpilde.

Parskatit nomas ligumus ar pakalpojumu sniedz€&jiem, kas tieSi konkuré
ar 2.slimnicas nodrosinatajiem veselibas apripes pakalpojumiem vai art
nenodroSina integrétu 2.slimnicas veselibas apripes pakalpojumu no-
droSinasanu.

SIA “Rigas 2. slimnica” finansSu analize

leviest arstniecibas pakalpojumu registraciju “Arstu Birojs” sistéma visas
2.slimnicas nodalas un visos pakalpojumu snieg8anas posmos no pa-
kalpojumu uzsak3anas 1dz ta pabeigSanai. Noteikt atbildigos darbinie-
kus par sistemas ievieSanu.

Parstradat iek3&jas kontroles sisttmas noteikumus attieciba uz iené-
mumu atziSanu, uzskaiti un kontroli no arstniecibas pakalpojumiem, no-
droSinot “Cetru acu” principu ievéroSanu no pacientu talona atvérSanas
[1dz pakalpojuma iegramatoSanai gramatvedibas uzskaites sistéma. De-
talizeti aprakstit dokumentu apriti starp nodalam un gramatvedibu, do-
kumentu apstiprinaSanas kartibu un atbildigos, nodrosinot veikto kontro-

les procediru dokumentéSanu.

Izvértét iespéju parrunat ar RD un NVD slikto debitoru jautajumu, lai ga-
dijumos, kad tiek nodroSinats neatliekamas mediciniskas palidzibas pa-
kalpojums un pacients nespéj par sniegto veselibas apripes pakalpo-
jumu norékinaties, izmaksas sedz RD vai NVD, jo 2.slimnicas uzdevums

2.slimnica

2.slimnica

2.slimnica

2.slimnica

2.slimnica

2.slimnica

2.slimnica

2.slimnica




20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

SIA "Rigas 2. slimnica"” uznéméjdarbibas izvértéjums

ir sniegt neatliekamas mediciniskas palidzibas pakalpojumus un pa-
cienta maksatnespéjai nevajadzétu ietekmét 2.slimnicas finanSu radita-
jus.

Izvértét iespéju nodrosinat tadu 2.slimnicas darbibas planos$anu, kad
tiek izpildtti visi llguma ar NVD nosacijumi un nodros$inati visi lguma no-
teiktie veselibas apripes pakalpojumi.

2.slimnica

SIA “Rigas 2. slimnica” iekSéjas kontroles sistéemas izvertéjums

Kapitalsabiedribas parvaldiba

Izvertét iespé&ju parskatit organizatorisko struktdru, lai nodro8inatu efek-
tivu darba organizé€Sanas un atskaitiSanas kartibu. Parskatit, vai visas
funkcijas, kas ieklautas pie arstniecibas dalas, attiecas un arstniecibas
funkcijam un vai dala nebdtu ieklaujama pie atbalsta funkcijam, pieme-
ram, finan8u un statistikas nodala.

Izskatit iespéju papildinat valdes sastavu Iidz vismaz diviem valdes lo-
cekliem, tadéjadi nodrosinot viedoklu dazadibu lémumu pienemsanas
procesa, neparkapjot 2015.gada 22.decembra MK noteikumus Nr.791
“Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato
kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilsto$i kapitalsa-
biedribas lielumu raksturojoSiem raditajiem, valdes un padomes locek|u
meénesa atlidzibas maksimalo apmeru” .

Parskatit un papildinat iek3€jas kartibas noteikumus attieciba uz darba
algas aprékinaSanu. Detalizeti aprakstit datu avotus un procediras (t.sk.
aprékinu algoritmus) par visiem darba algas aprékinasanas veidiem un
posmiem.

Parskatit visus galvenos gramatvedibas procesus maksajumu apstrade
un veik§an3, lai nodrosinatu atbilstoSas kontroles, to izpildi un dokumen-
téSanu.

Izveidot parbaudes (kontroles) procediras attieciba uz visiem batiskiem
datu avotiem un posmiem bruto algas aprékinasanai. Noteikt So proce-
ddru biezumu, apjomu, atbildigo personalu un rezultatu dokumentésanu.

Izvertét iesp&ju neizmantot vairakas programmatiras veselibas pakal-
pojumu registracijas procesiem. Pariet uz visu darfjumu registréSanu
“Arstu birojs” vai kada cita vienota programmatira. Samazinat datu ap-
stradi un parneSanu manuala veida. Risinat jautajumus ar kompetentam
personam par pilnigaku datu iegiSanu no NVD sistémas algu aprékina
vajadzibam vai veikt attiecigo datu registraciju 2.slimnicas uzskaites sis-
tema.

Izskattt iesp&ju dalu no atbalsta funkcijam, pieméram, virtuves bloku, no-
dot arpakalpojuma, tadéjadi nodrosinot lielaku uzmanibu pamatdarbibai.

leviest vai papildinat iek§€jas kontroles sistémas procedidras darijjumu
veikS§anas, apstiprina8anas un uzskaites funkciju sadalfjumu starp ie-
saistitiem darbiniekiem, nodalot naudas lidzeklu darfjumu uzskaites
funkcijas no rékinu apmaksasanas funkcijam, ierobezZot finansu direk-
tora pieeju gramatvedibas un noliktas sisttmam tikai ar informativo re-
Zimu, nodrosSinat “Cetru acu” principa ievéro$anu izdevumu apstiprinasa-
nas un maksajumu proceddram.

Veikt ikméneSa vai ceturkSna gramatojumu slégSanu, un péc perioda
noslégSanas labojumi sistéma ir veicami tikai ar galvena gramatveza un
Finansu direktora akceptu un labojumu protokolu. Veikt uzraudzibu sis-
téma par veiktajiem labojumiem, Tpasi maksajumu bloka un kreditoru uz-
skaitée.

2.slimnica

2.slimnica

2.slimnica

2.slimnica

2.slimnica

2.slimnica




SIA "Rigas 2. slimnica"” uznéméjdarbibas izvértéjums

30. Veikt regularu kreditoru kustibas uzraudzibu atbildigiem gramatveziem  2.slimnica
par kreditoru uzskaiti, veicot ne tikai atlikumu, bet arT apgrozijuma sali-
dzinaSanu ar pasu kreditoru datiem.

31. leviest pilntba krajumu uzskaiti sisttma RVS Horizon, izveidojot  2.slimnica
“apaksnoliktavas” (struktirvientbu griezuma), kas nodroSinas medika-
mentu un medicinas pre¢u norakstiSanu slimnicas nodalas izlietoSanas
bridr.
32. Parstradat iek8éjas kontroles sistémas noteikumus attieciba uz krajumu  2.slimnica
uzskaiti, atbilstoSi faktiskajam proceddram, papildinot tas ar kontrolém,
kuras nodroSinatu “Cetru acu” principa ievéroSanu no medikamentu un
medicinas pre€u sanems$anas lidz to nodoSanai pacientam. Detalizéti
aprakstit dokumentu apriti starp nodalam un gramatvedibu, dokumentu
apstiprinasanas kartibu un atbildigos, veikto kontroles procedidru doku-
mentéSanu. Veikt regularu kontroli par ieviesto procediru ievérosanu,
nosakot atbildigas personas.

SIA “Rigas 2. slimnica” publiskie iepirkumi

33. NodroSinat gramatvedibas programmatiras “Horizon” funkcionalitates = 2.slimnica
ievieSanu attieciba uz ligumu uzskaiti, redistré$anu un uzraudzibu. Iz-
stradat iek$éjas kartibas noteikumu par llgumu kontroli, veikt darbinieku
apmacibu.

34. Papildinat SIA Rigas 2.slimnica nolikumu “Par publisko iepirkumu kar- =~ 2.slimnica
tTbu un ligumsaistibu izpildes uzraudzibu” ar detalizétakam proceddram
par zemsliekSna iepirkumu organizéSanu, informéacijas ievakSanu, apko-
poSanu un apstiprinadanu, dokumentu glabasanu. levéerot Publisko ie-
pirkumu likuma prasibas publiskajos iepirkumos.

Skaidrojums par izmantotajam novértéjumu kategorijam sniegts zemak.

Lai gan ir konstatéti atsevi$ki trikumi, veiktas aktivitates |auj git parliecibu, ka darbibas un
rictbas ar mantu un finansu Itdzekliem tiesiskuma un lietderibas, un korporativas parvaldi-
bas principi tiek ievéroti. leteikuma prioritate — zema.

Izvértéjuma laika nav guta parlieciba, ka veiktas aktivitates veicina darbibas un ricibas ar
mantu un finan8u lidzekliem tiesiskuma un lietderibas, un korporativas parvaldibas principu
pilnigu ievéroSanu. leteikuma prioritate — vidgja.

Esos§a 2.slimnicas darbibas sistéma nerada parliecibu, ka ir apzinati riski un veikts to no-
vértéjums 2.slimnicas darbibas un ricibas ar mantu un finan8u Ifdzekliem tiesiskuma un

lietderibas, un korporativas parvaldibas principu ievéro$anai. leteikuma prioritate — augsta.
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PIELIKUMI

1.PIELIKUMS. ANALIZETO DOKUMENTU SARAKSTS

Nr. Dokuments Apstiprinasanas datums

Slimnicas parvaldiba

1.

Personala dalas nolikums

2019

Nolikums par publisko iepirkumu
karttbu un Ifgumsaistibu izpildes
uzraudzibu

30.05.2017

lepirkuma komisijas nolikums

30.05.2017

SIA “Rigas 2.slimnica“ organizato-
riska struktirshema

01.04.2019

SIA “Rigas 2. slimnica” Korupcijas
risku un interesu konflikta novérsa-
nas programma

2019

SIA “Rigas 2.slimnica” pretkorup-
cijas pasakumu plans 2018.-
2020.gadam

10.09.2018

SIA ,Rigas 2. slimnica” vidgja ter-
mina darbibas stratégija 2016.-
2018.gadam

2016

SIA ,Rigas 2. slimnica” vidgja ter-
mina darbibas stratégija 2019.-
2021.gadam

22.03.2019

SIA ,Rigas 2.slimnica” Etikas ko-
dekss

29.07.2010

10.

SIA “Rigas 2. slimnica” statati

19.02.2019

11.

SIA “Rigas 2. slimnica” statttu gro-

19.02.2019

12.

Zijumi

SIA “Rigas 2. slimnica” arkartas
daltbnieku sapulces protokols Nr.
5

19.11.2019

13.

Valdes sédes protokols Nr. 8

01.10.2018

14.

Valdes sédes protokols Nr. 1

24.01.2019

Ligumi ar NVD un saistitie dokumenti

15.

Ligums Nr. 1-1042-2019 par pri-
maras veselibas apripes pakalpo-
juma — veselibas apripe majas
sniegSanu un apmaksu

21.02.2019

16.

Ligums Nr. 1-614-2019 par sekun-
daras ambulatoras veselibas apru-
pes pakalpojumu shiegSanu un ap-
maksu

29.01.2019

17.

Ligums Nr. 1-1176/2018 par staci-
onaras veselibas apripes pakal-
pojumu sniegSanu un apmaksu

24.01.2018

18.

Ligums Nr. 1-1176/2018-2 par gro-
Zljumiem 2018.gada 24 .janvara I1-
guma Nr. 1.-1176/2018 par stacio-
naras veselibas aprupes pakalpo-
jumu snieg8anu un apmaksu

10.10.2018

19.

Ligums Nr. 1-1176/2018-1 par gro-
zljumiem 2018.gada 24.janvara lIi-
guma Nr. 1.-1176/2018 par stacio-
naras veselibas aprupes pakalpo-
jumu sniegS§anu un apmaksu

20.04.2018

20.

Ligums Nr. 1-2083/2019 par staci-
onaras veselibas apripes pakal-
pojumu sniegSanu un apmaksu

20.06.2019
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21.

Ligums Ne. 1-614-2019-1 par gro-
Zljumiem 2019.gada 29.janvara Ii-
guma Nr. 1-614-2019 par sekun-
daro ambulatoro veselibas apri-
pes pakalpojumu sniegSanu un ap-
maksu

20.08.2019

Infrastruktiira

22.

SIA ,Rigas 2.slimnica” Informéaci-
jas sistémas droSibas noteikumi

2019

23.

SIA ,Rigas 2.slimnica” Informaci-
jas sistémas drosibas riska parval-
dibas plans

2019

24,

SIA ,Rigas 2.slimnica” Informaci-
jas sistémas lietoSanas noteikumi

2019

25.

Par izmainam slimnicas diennakts
stacionara gultu profilos

29.03.2019

26.

»Rigas 2. slimnicas” iekartu noslo-
dzes uzskaite no 2017. gada Iidz
2019.gadam

2019

27.

Nekustama Tpasuma lietoSanas un
apsaimniekoSanas llgums ar RI-
gas pilsétas kapitalsabiedribam
Nr. DI-09-432-I1

21.08.2009

28.

Nomnieku saraksts

2019

Sniegtie pakalpojumi

29.

Darba raditaji SIA “Rigas 2.slim-
nica” 2017.gada

2017

30.

Darba raditaji SIA “Rigas 2.slim-
nica” 2018.gada

2018

31.

Darba raditaji SIA “Rigas 2.slim-
nica” 2019.gada

2019

32.

Sniegto pakalpojumu skaits — NVD
apmaksatie un maksas pakalpo-
jumi 2017.-2019. gada

2019

Finansu informacija

33.

SIA ,Rigas 2.slimnica” Neauditéts
parskats par 2019.gada 1. pus-
gadu

03.08.2019

34.

SIA “Rigas 2. slimnica” Gada par-
skats par 2018. gadu un neatka-
rigu revidentu zinojums

01.04.2019

35.

SIA “Rigas 2. slimnica” Gada par-
skats par 2017. gadu un neatka-
rigu revidentu zinojums

26.03.2018

Personalvadiba

36.

SIA ,Rigas 2. slimnica” amatu sa-
raksts

01.07.2019

37.

Darba kartibas noteikumi

03.10.2019

38.

Nolikums par darba samaksu SIA
“Rigas 2. slimnica”

14.12.2017

39.

SIA ,Rigas 2.slimnica” Darba kop-
llgums 2017.-2019.g.

02.03.2017

40.

Nolikums par pretendentu atlasi

25.05.2018

41.

SIA “Rigas 2. slimnica” Personala
vadibas politika

10.10.2019

42.

lekS€&jas kartibas noteikumi studé-
joSo apmacibai

22.03.2016

Rigas domes delegéjumi

43.

Parvaldes uzdevumu delegésanas
lgums Nr.RD-16-369-I

14.06.2016
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44,

Parvaldes uzdevuma delegésanas
lgums Nr.RD-19-130-I1

15.02.2019

Rigas domes reviziju atzinumi

45,

Par SIA “Rigas 2.slimnica” finansi-
ali saimnieciskas darbibas reviziju
par periodu no 2016.gada 1.jan-
vara Iidz 2016.gada 31.decembrim

26.04.2017

46.

Zinojums vadibai par 2017.gada
parskata parbaudi SIA “Rigas 2.
slimnica”

2018

47.

Informacija un ieteikumi vadibai
par 2018.gada parskata parbaudi
Sabiedribai ar ierobezotu atbildibu
(SIA) “Rigas 2. slimnica”

01.04.2019
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2.PIELIKUMS. RIGAS 2.SLIMNICAS IEPIRKUMI NO 2017. GADA

Tabula zemak ieklauta informacija par 2.slimnicas iepirkumiem saskana ar lepirkumu Uzraudzibas bi-

roja timek|a vietné ieklauto informaciju.

Datums Planota Li-
gumcena,
EUR
Vienreizéjas lietoSanas operaciju velas un medicinas materialu pie- 04/01/2017 80 416,80
gade
Traumatologijas operaciju instrumentu un spéka iekartu piegade SIA  13/01/2017 23 057,00
‘Rigas 2.slimnica“
Kaulu cementa piegade SIA “Rigas 2.slimnica® 25/01/2017 46 920,00
Mediciniska skabekla piegade un balonu noma SIA “Rigas 2.slim- 24/01/2017 19 871,60
nica“
Locttavu endoprotézu piegade SIA “Rigas 2.slimnica“ 14/02/2017 784 382,40
Partikas produktu piegade SIA “Rigas 2.slimnica“ 23/03/2017 39 591,22
Intramedularo blokéjamo stienu piegade SIA “Rigas 2.slimnica“ 13/04/2017 93 662,05
SIA “Rigas 2.slimnica“ darbinieku veselibas apdro$inasana 11/07/2017 52 154,30
Neinvazivas hemodinamiskas monitoringa sistémas ar aprikojumu  16/08/2017 15112,00
piegade SIA “Rigas 2.slimnica“
Traumatologijas operaciju instrumentu piegade SIA “Rigas 2.slim- 21/08/2017 19 893,94
nica“
Medicinas prec¢u un laboratorijas reagentu piegade SIA “Rigas 26/09/2017 91 171,06
2.slimnica*
Traumatologijas pacientu funkcionalo gultu un piederumu piegade 15/11/2017 71 500,00
SIA “Rigas 2.slimnica”
Vienreizgjas lietoSanas operaciju velas un medicinas materialu pie- 23/01/2018 98 057,00
gade SIA ,Rigas 2.slimnica”
Kaulu cementa piegade SIA “Rigas 2.slimnica* 26/01/2018 91 700,00
Partikas produktu piegade SIA “Rigas 2.slimnica“ 20/03/2018 44 553,44
SIA “Rigas 2.slimnica“ medicinisko iekartu tehniska apkope un re- 05/04/2018 20 720,00
monts
Laboratorijas reagentu piegade ar analizatoru patapinajumu SIA “R1-  17/04/2018 57 718,70
gas 2.slimnica“ vajadzibam
Intramedularo blok&jamo stienu piegade SIA “Rigas 2.slimnica“ 16/04/2018 100 792,85
Locitavu endoprotézu piegade SIA “Rigas 2.slimnica” 08/06/2018 937 070,70
Dezinfekcijas l1dzeklu piegade SIA "Rigas 2.slimnica" 13/07/2018 40 259,00
Elektroinstrumentu iekartas modulara vienkorpusa rokas ierices pie- 16/07/2018 13 200,00
gade SIA "Rigas 2.slimnica"
SIA "Rigas 2. slimnica" darbinieku veselibas apdrosSinaSana 07/08/2018 51171,00
Osteosintézes plakSnu un skravju, aréjas fiksacijas (Hoffmann II) 17/10/2018 29 378,38
aparatu piegade SIA “Rigas 2.slimnica“
»Traumatologijas pacientu funkcionalo gultu un piederumu piegade 27/11/2018 34 400,00
SIA “Rigas 2.slimnica™ (33100000-1)
“Operéaciju lampas ar satelitlampu piegade SIA “Rigas 2.slimnica* 28/11/2018 15 600,00
Sadzives un medicinisko atkritumu savakSanas un izveSanas pakal- 15/01/2019 28 056,96
pojumi SIA “Rigas 2.slimnica“
Operaciju galda sistémas traumatologiskdm un ortopédiskam opera- 21/01/2019 74 230,00
cijam piegade SIA “Rigas 2.slimnica“
Mediciniska skabekla sisttmas noma un tai nepiecieSama medici- 28/02/2019 62 066,03
niska skabekla piegade SIA “Rigas 2.slimnica“
Rentgendiagnostikas iekartas detektora piegade SIA “Rigas 2.slim- 15/03/2019 24 500,00
nica“
Vienreizégjas lietoSanas operaciju velas un medicinas materialu pie- 17/04/2019 99 998,85
gade SIA “Rigas 2.slimnica“
Kirurgiska Sujammateriala piegade SIA “Rigas 2.slimnica“ 26/08/2019 32 998,80
SIA "Rigas 2. slimnica" darbinieku veselibas apdroSinasana 13/08/2019 53 820,00
Stacionara rentgena iekartas piegade SIA "Rigas 2. slimnica" 26/08/2019 164 490,00
Locttavu endoprotézu piegade SIA “Rigas 2.slimnica* 02/09/2019 1048 387,90
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Partikas produktu piegade SIA “Rigas 2.slimnica“ 24/05/2019 97 665,50
“Intramedularo blok&jamo stienu piegade SIA “Rigas 2.slimnica“* 29/04/2019 103 266,40
Osteosintézes plakdnu un skravju, argjas fiksacijas (Hoffman Il) apa-  19/09/2019 76 578,75

ratu piegade SIA “Rigas 2. slimnica”




