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lzmantotie saisinajumi

Saisinajums Skaidrojums

ADG Attistibas darba grupa

IT Informacijas tehnologijas

KVS Kvalitates vadibas sistéma

NVD Nacionalais veselibas dienests

PP Pakalpojuma paka

RD Rigas valstspilsetas pasvaldiba

Slimnica SIA “Rigas 2. slimnica”

Stratégija Slimnicas vidgja termina darbibas stratégija 2022. - 2024. gadam




Vispariga informacija

1. tabula. Vispariga informacija par Slimnicu

Nosaukums

Apraksts

Slimnicas nosaukums

SIA “Rigas 2. slimnica”

Juridiskais statuss

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Registracijas numurs

40003184960

Registracijas datums

14.03.1994.

Juridiska adrese

Gimnastikas iela 1, Riga, LV-1004

Kontaktinformacija

Talr. 67614973, fakss 676220006, e-pasts
slimnica@slimnica.lv

Pamatkapitala lielums

EUR 1331 870

Dalibnieku sastavs, tiem piederoSo
dalu skaits un Tpatsvars %

Rigas valstspilsétas pasvaldiba - 100%; parakstitais un
apmaksatais pamatkapitals sastav no 1 331 870 dalam, vienas
dalas nominalvertiba ir EUR 1.

Ipasuma struktiira, t.sk. Iidzdaliba
citas sabiedribas

100% SIA “Rigas 2. slimnica” kapitala dalu turétajs ir Rigas
valstspilsétas pasvaldiba. SIA “Rigas 2. slimnica” nav
lidzdalibas citas sabiedribas.

Sabiedribas komercdarbibas veidi

Veselibas aizsardziba (86), slimnicu darbiba (86.1), arstu un
zobarstu prakse (86.2), pargja darbiba veselibas aizsardzibas
joma (86.9), sociala apriipe bez izmitinasanas (88), citur

(NACE Kklasifikators) neklasificeta izglitiba (85.59), sava vai nomata nekustama
TpaSuma iziré€Sana un parvaldiSana (68.2), €ku uzturésanas un
ekspluatacijas darbibas (81.1), edinasanas pakalpojumi (56).
Valde Valdes priekssedetajs Sandris Petronis
2020. gada iemaksas valsts budzeta sastada EUR 2 007 357,
tai skaita lielakas iemaksas EUR 1 299 257 apmera veiktas par
2020. un  2021.gada  veiktds Valsts somalils_apdrosm_asan_qs f)bllgata]am 1erna}<sarn, EUR
. . . 1 639 735 apmera par ledzivotaju ienakuma nodokli un EUR 66
iemaksas valsts vai paSvaldibas o .
. s . 721 apmera par PVN nodokli.
budzeta, sadalijuma pa veikto

iemaksu mérkiem

2021. gada veiktas iemaksas valsts budzeta EUR 2 572 233
apmera, tai skaita lielakas iemaksas EUR 1 644 235 apméra
veiktas par Valsts socialas apdrosinasanas obligatajam
iemaksam, EUR 867 960 apmera par ledzivotaju ienakuma
nodokli un EUR 57 809 apméra par PVN nodokli.

Informacija par sanemto valsts vai
pasvaldibas budzeta finans€jumu
2020. un 2021.gada.

Sanemtais finans€jums no NVD 2020. gada par valsts
apmaksatajiem stacionarajiem un sekundariem
ambulatorajiem veselibas apripes pakalpojumiem, ieskaitot
lidzmaksajumu kompensaciju par personam, kuras atbrivotas
no pacienta [idzmaksajuma, sastada EUR 6 412 121.

Sanemtais finans&jums 2021. gada sastada EUR 7 960 994.




Veésture

Eka, kura savu darbibu veic Rigas 2. slimnica, celta 1911. gada un sakotn&ji €ka bija paredzeta
pansionata vajadzibam. Slimnica ir izveidota 1959. gada 29. aprili, kad tika rekonstrugta eka
un mainits tas planojums, parveidojot to no pansionata par medicinas iestadi. Ekai tika saglabats

vesturiskais argjais veidols. Slimnicas pirmais galvenais arsts bija profesors Vilis Purmalis.

Slimnica praktiz&jusi un vélak par vadoSiem darbiniekiem medicinas joma kluvusi vairaki
miisu bijusie arsti, ka Artiirs Blaus, Andrejs Skageris, Zigmunds Kovalcuks, Valdis Zatlers,

Valdis Andersons un citi.

Veselibas apriipes specialista, traumatologa un ortop&da Jana Petrona Slimnicas vadiSanas laika
astondesmito gadu beigas un devindesmito gadu sakuma ar profesora Kristapa Keggi atbalstu
Slimnica uzsaktas endoprotez€Sanas operacijas, bet ar profesora Bertrama Zarina atbalstu
kliniskaja praksé tika ieviesta locitavu slimibu diagnostika un arsté€Sana ar artroskopijas

metodém.

Kops 2003. gada Slimnica endoproteze$anas operacijas izmanto datoriz&tu navigacijas sistému,

kura tolaik bija modernaka operaciju metode Austrumeiropa.

2004. gada 1. novembr1 Slimnica tiek registréta komercregistra ka Rigas pasvaldibas sabiedriba
ar ierobezotu atbildibu. Sobrid Slimnica ir sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu, kuras visu akciju
ipasnieks ir RD. Slimnica ir specializéta medicinas iestade traumatologija un ortop&dija, kura
nodroSina pilnu pacientu izmekl&jumu un arste€Sanas procesu. Ta ienem neaizstajamu vietu
neatlickamas un planveida mediciniskas palidzibas nodroSinaSana Latvijas un Rigas
iedzivotajiem.

2019. gada 18. novembr1 Slimnicas ilggad@jais vaditajs Janis Petronis no RD sanéma Atzinibas
rakstu un pieminas balvu par inovativu metozu pielietoSanu medicina, sabiedribas veselibas

veicinasanu un Rigas medicinas nozares popularizéSanu pasaulé.

No 2019. gada 29. novembra darbu uzsak jauns Valdes priekSsédétajs — Sandris Petronis,
iesakot virkni parmainu Slimnica: administrativas kapacitates stiprinaSana un aktiva jauna
mediciniska personala piesaiste; iek$&jo biznesa procesu pilnveidosana; plasaka un sistematiska
informacijas tehnologiju un informacijas sisttmu ievieSana Slimnicas darbiba un citas
aktivitates. Ir izveidota veiksmiga sadarbiba ar Rigas domi par investicijam Slimnicas
izmantotaja €ka un teritorija, ka art uzsaktas iestrades Slimnicas jaunas €kas celtniecibai un

esosas €kas rekonstrukcijai perioda lidz 2027. gadam.



Misija, vizija, vertibas un stratégiskie merki
Slimnicas vispargjais stratégiskais mérkis izriet no RD uzdevuma:

Nodrosinat kvalitativu, efektivu neatlieckamo un planveida stacionaro un ambulatoro
veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu traumatologija un ortopédija, ka ari veselibas
apriipi majas, sniegt pacientiem socialo nodroSinajumu un veicinat Rigas pilsétas

iedzivotaju veselibu.!

Nemot véra augstak minétos vispargjos strat€giskos uzstadijumus, Slimnicas MISIJA ir:
Profesionala, kvalitativa un pieejama palidziba pacientiem ar kaulu un locttavu traumam

un slimibam.

Kops 2020. gada sakuma Slimnica ir parmainu procesa un Valde ir izvirzijusi $adu Slimnicas

VIZ1JU: Atpazistama moderna klinika ar profesionalu komandu.

Slimnicas darbibas nodrosinasanai ikdienas darbiba més balstamies tadas pamatvértibas ka:
profesionalitate, atbildiba, godigums, sadarbiba, lojalitate un konfidencialitate. Detalizétak

vertibas ir apskatitas un skaidrotas Slimnicas Etikas kodeksa.

RD 06.10.2021. sédé pienéma l€émumu Nr. 940 “Par SIA “Rigas 2. slimnica” specifisko
nefinanSu meérku noteikSanu”. Saskana ar min€to l@mumu Slimnicai noteikti specifiskie
nefinanSu meérki veselibas apriipes pieejamibas, veselibas veicinasanas un socialo
pakalpojumu politikas TstenoSanai, kas izriet no Sabiedribai noteikta vispargja strategiska
meérka, tiesibu aktiem un politikas planoSanas dokumentiem un ir saistiti ar publiskai personai
noteikto funkciju izpildes nodroSinasanu, un tie ir:
1. droSu, kvalitativu un efektivu veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibas uzlabosana;
2. infrastruktiras efektiva uzturéSana, atjaunoSana un pilnveide, racionali planojot un
veicot nepiecieSamas investicijas;
3. pacientu apmierinatibas un Iidzestibas [imena paaugstinasana;
4. augsti kvalificéta arstniecibas un atbalsta personala noturéSana un piesaiste, uz mérki
orientétas un motivétas komandas izveide;
5. iesaiste p€tnieciba,
6. informacijas par SIA “Rigas 2. slimnica” pakalpojumiem pieejamibas uzlabosana, SIA
“Rigas 2. slimnica” darbibas populariz€Sana;

7. veselibas apriipes majas procesa pilnveidosana;

'RD 22.09.2021. lemums Nr. 929 “Par Rigas pilsétas pasvaldibas tiesas lidzdalibas saglabasanu veselibas apriipes
kapitalsabiedribas”.



8. veselibas veicinaSanas un slimibu profilakses pasakumu nodroSinasana, iesaistoties
Pasvaldibas vai valsts méroga veselibas veicinaSanas aktivitates;

9. socialas palidzibas pieejamibas uzlabosana;

10. sadarbibas veicinaSana ar citam arstniecibas iestadém veselibas apriipes pakalpojumu

pieejamibas uzlaboSana.

Papildus augstak uzskaititiem mérkiem, Rigas pilsétas izpilddirektors, kapitala dalu turétaja
parstavis 11.10.2021 véstule Nr. RD-21-1680-nd “Par SIA “Rigas 2. slimnica” finanSu un
nefinansu mérkiem vid&ja termina darbibas stratégijas izstradei” nosaka Sadus biitiskakos
vidéja termina finanSu un papildu nefinan$u mérkus:

1. nodrosinat finanSu stabilitati, lai raditu maksimali daudz iesp€ju ienakumu giisanai,

2. nodroSinat kapitalsabiedribas veértibas pieaugumu: pozitiva (sabalanséta) naudas
plisma; neto pelna, administrativo izmaksu lidzsvaroSana; ieguldijumiem jabut
lidzvertigiem pasu un ieguldijumu nomatos pamatlidzeklos nolietojumam vidgja
termina;

3. nodroSinat kavéto debitoru atgiiSanas efektivitates kontroli, nepielaut to apjoma
palielinasanos;

4. stiprinat kapacitati attistibas (inovaciju) un digitalizacijas joma.

Starp Slimnicuun RD 15.02.2019. ir noslégts parvaldes uzdevuma delegésanas ligums Nr. RD-
19-130-1I1, ar kuru RD delegé Slimnicai uzdevumu nodrosinat Rigas valstspilsétas pasvaldibas
iedzivotajiem, kuri deklargjusi savu dzivesvietu paSvaldibas administrativaja teritorija un kuri
sanem veselibas apriipes pakalpojumus Slimnica, no likuma “Par pasvaldibam” 15. panta
pirmas dalas 7. punkta noteiktas paSvaldibas funkcijas — nodroSinat iedzivotajiem socialo
palidzibu (socialo apripi) izrietoSu parvaldes uzdevumu - nodroSinat sociala darba

pakalpojuma sniegSanu arstniecibas iestade.

Strat€gijas projekta saskano$anas laika 2022. gada 31. marta starp Rigas valstspilsétas
pasvaldibu un Slimnicu tika noslégts jauns Parvaldes uzdevumu delegésanas ligums Nr.RD-
22-294-11, ar kuru Rigas valstspilsétas pasvaldiba Slimnicai delegé Sadus valsts parvaldes
uzdevumus Rigas pilsétas administrativaja teritorija:

1. primaras veselibas apripes pakalpojumu sniegSanu,

2. sekundaras ambulatoras veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu,
3. stacionaras veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu;
4

neatlickamas medicniskas diennakts palidzibas sniegSanu traumatologija.



Sniegtie pakalpojumi un vértiba sabiedribai

Slimnica nodroS$ina savlaicigu, kvalitativu un pieejamu veselibas apripi balsta kustibu sisteémas
slimibu un traumu arstéSana pacientiem, iesp&jami atrak atjaunojot veselibu un radot iesp&ju
atgriezties darba tirgii ka darbasp@jigdm personam, ka arl uzlabo dzives kvalitati pensijas
vecuma iedzivotajiem. Slimnica veicina pacientu izglitoSanu jautajumos par veselibas

saglabasanu Slimnicas profilam atbilstosas jomas, ka ar1 nodroSina socialo palidzibu.

Sagaidams, ka Slimnicas darbiba palielinas iedzivotaju veseliga un kvalitativa dzives miiza

ilgumu un veselibas saglabasanu.

Slimnica nodrosina kvalifictu traumatologiski ortop&disko apriipi, papildus piedavajot arf citu
specialistu pakalpojumus un ta ir vienigd slimnica Daugavas kreisaja krasta, kas sniedz
neatlickamo medicinisko palidzibu traumu gadijumos un planveida stacionaro arstniecibu

traumatologija un ortopedija.

Stacionara dala
Neatliekama traumatologiska palidziba, arsta traumatologa - ortop€da, arsta anesteziologa -
reanimatologa, diagnostiskas radiologijas, asins kabineta un neatlickamas operaciju zales

medicinas personala pieejamiba tiek nodrosinata 24 stundas diennakti.

Ortopédisko slimibu arsteéSana:
e giizas un cela locitavas endoprotezesana;
e kaulu un locitavu kirurgiska arstésana;
e artroskopija;
e kaulu lizumu arstésana;

e locitavu un kaulu iekaisumu arstéSana.
Intensivas terapijas un anesteziologijas pakalpojumi.

Subakiita un akuta rehabilitacija, arsti rehabilitologi, fizioterapeiti un masieri sniedz
rehabilitacijas pakalpojumus péc kirurgiskas operacijas vai nepiecieSamibas gadijuma pie

traumatologiski ortop&diskas saslims$anas pacientam esot vél stacionara.

Dienas stacionars ar traumatologijas un ortop&dijas, neirologisko un iekskigo slimibu

arstesanu.

Apriipes gultas, diennakts apripe pacientiem, kuru gimenes locekli nesp€j nodrosinat personai

nepiecieSamo apripi, personas atveselosanas perioda.



Ambulatora dala

Konsultativa poliklinika:
e Arsti konsultanti: traumatologs ortop&ds, anesteziologs, osteoporozes arsts, ginekologs,
gastroenterologs, rehabilitologs un fizikalas medicinas arsts, tehniskais ortopeds;
e Endoprotezésanas konsilijs;
e Diagnostika: radiologiskie izmeklgjumi (diennakts), osteoporozes diagnostika,
ultrasonoskopija,  elektrokardiografija,  ehokardiografija, = Holtera  monitors,
doplerografija, neirografija, datortomografija, laboratoriskie izmekl&jumi (diennakts);

e Rehabilitacijas nodala: kustibu terapija, fizikalas procediiras, masaza.

Majas apripe:
e Adas bojajumu apriipe;

e Medikamentu ievadiSana.

Slimnica pieejamas 105 diennakts stacionara pacientu gultas, no tam 40 traumu, 36 ortopédijas,
4 intensivas terapijas un 14 apriipes gultas, 8 hroniskas apripes gultas, 3 subakiitas

rehabilitacijas gultas. Turpmako gadu laika gultu pieaugums netiek planots.

2021.gada Slimnica strada pie jaunu pakalpojumu ievieSanas. Turpina palielinaties
pakalpojumu skaits ka valsts programma, ta art maksas pakalpojumu segmenta. Slimnica plano
uzsakt jauno sekundaro ambulatoro specialistu - algologu pakalpojumu sniegSanu. Algologu

pamatuzdevums ir uzlabot pacientu dzives kvalitati, samazinot akiitas vai hroniskas sapes.

Slimnica aktivi atbalsta perspektivu arsté$anas tehnologiju ievieSanu, pieméram, regionalas

anest€zijas un analgezijas attistibu, paaugstinot pacientu drosibu.

Slimnicas profilam atbilstoSie pacienti

Slimnica arstniecibas un apripes pakalpojumu sniegS§ana primari orient€jas uz Rigas un
Pierigas iedzivotajiem, bet ir arT pacienti no citiem Latvijas regioniem. Neatlickama palidziba
traumatologija tiek sniegta dazadu vecumu pacientiem, kuru vid€jais vecums ir mazaks,
salidzinajuma ar pakalpojumiem, kas sniegti ortopedijas pacientiem. Jaatzime, ka
traumatologija sniegto pakalpojumu Tpatsvars pacientiem vecuma grupas lidz 65 gadiem un péc
65 gadu vecuma ir gandriz vienads. Turpreti ortopédija pacientu vidgjais vecums ir lielaks un

gandriz 60 % endoprotez€Sanas operaciju tiek veiktas pacientiem péc 65 gadu vecuma.

Attiecibas ar klientiem

Darba ar pacientiem ir svarigi izzinat to apmierinatibu ar sanemto pakalpojumu un tas

sniegSanas kvalitati. Slimnica tiek veiktas pacientu aptaujas, giistot iesp&ju uzzinat pacientu



viedoklus un priekslikumus. Pacientu aptaujas rezultati atspogulo pacientu vértibas, vajadzibas
un gaidas saistiba ar veselibas apriipes pakalpojuma izvéli un sapemsanu. Slimnicai tas ir
bitisks informacijas avots veiksmigai sadarbibai ar jauniem pacientiem un turpmakas darbibas
uzlabosSanai ar esoSiem pacientiem, ka arT netie$i kalpo potencialo pacientu piesaisté, dodot

pamatotu iemeslu pacientiem ms ieteikt savam draugu un pazinu lokam.

Pamatkompetences
Slimnica kop$ tas izveides briza meérktiecigi ir attistijusi savu pamatkompetenci: sniegt
komplekso palidzibu traumatologijas / ortop&dijas pacientiem, kas ietver $adas kompetences,
un ir vert€jamas ka augsta Iimeni esoSas un uz kuram tiek balstita $aja dokumenta aprakstita
strategija:

o veikt augsta kvalitaté traumu operacijas, kas saistitas ar balsta un kustibu aparatu;

e veikt augsta kvalitaté giizas un celu endoprotézeéSanas operacijas;

e sniegt kvalitativu neatliekamo palidzibu traumu gadijuma, izmantojot Slimnica esoSo

traumpunktu un intensivas apripes nodalu;

e kvalitativi veikt un aprakstit radiologiskos izmekl&jumus ar specifiku muskulo -
skeletala radiologija;
e uzlabot dzives kvalitati un atjaunot darbsp&u noteiktas jomas atbilstosi

pamatkompetencei,

e nodroSinat profesionalas un pacienta situacijai piem&rotas konsultacijas

pamatkompetences joma.

Papildus pamatkompetencei Slimnica ir attistjjusi ari kompetenci nodroSinat apmacibas
(studentiem, rezidentiem, medmasam un gimenes arstiem), ka ari Slimnica sp&j nodroSinat

laboratorijas darbu atbilstosi uz laboratorijam attiecinamu kvalitates standartu prasibam.

Ka viens no piemériem inovacijam pamatkompetences joma ir minams fakts, ka kops 2003.
gada Slimnica endoprotez&Sanas operacijas tiek izmantota datornavigacijas sist€éma. Slimnica
tiek izmantotas vairakas minétas sist€mas, tai skaita ari jaunakas paaudzes datornavigacijas

sistéma.

Slimnica notiek traumatologijas un ortopédijas rezidentu apmaciba, ka ar1 tiek planots un
organiz€ts pétnieciskais darbs. 2020. gada tika veikta 3 rezidentu apmaciba. 2020. gada
Slimnica tika organizeti §adi pétnieciskie darbi:

1. Medikamentoza apriipe tieSaja pecoperacijas perioda péc cela locitavas endoprotézes;



Daudzcentru, randomizéts, atklats, ar mask&tu gala uzstadijuma noveértéSanu, aktivi
kontrol&ts, devu diapazona petijums, lai salidzinatu intravenozu MA A868 un subkutanu
enoksaparina devu efektivitati un droSumu pieaugusiem pacientiem, kuriem tika veikta
planveida, vienpusgja, pilniga cela locitavas artroplastija 2020. - 2021. gads;
Traneksamskabes izmantoSanas efektivitate pie primaras totalas gtizas locitavas
endoprotezesanas 2020. gads;

Meniscus injuries and their current treatment 2020. gads;

Epidemiology, characteristics and evaluation of patients with ankle sprains presenting
to the emergency room 2020. gads;

Osteotomijas kltidas intraoperativa analize izmantojot datornavigacijas sistému totalas

cela locitavas endoprotezesanas operacijas 2020. - 2021. gads.
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Investicijas

Slimnica plano, ka stratégijas planosanas perioda no 2022. - 2024. gadam, ik gadu no saviem
lidzekliem tiks veiktas investicijas vairak ka EUR 500 000 apmera, bet Slimnicas vajadzibas,
lai 1stenotu uzstadito viziju: “Atpazistama moderna klinika ar profesionalu komandu * ir
nepiecieSamas argjas investicijas ieveérojami lielaka apjoma neka Slimnica katru gadu investe
no saviem lidzekliem. 2020. un 2021. gada notika aktiva komunikacija ar RD un Veselibas

ministriju par iesp&jam piesaistit finansu lidzeklus (tai skaita no Eiropas Savienibas fondiem)

investicijam Slimnicas infrastrukttra un iekartas.

Saskana ar Rigas attistibas programmas 2021. — 2027. gadam Investiciju plana 1. redakciju, ir

ieklautas $adas investicijas Slimnicai, kuras planots finansét no Rigas pasvaldibas lidzekliem:

o (projekta ID: APS468.07) SIA "Rigas 2. slimnicas" &kas Gimnastikas iela 1
rekonstrukcija un renovacija, tai skaita ekas apkures, ventilacijas, elektroinstalacijas un

informacijas tehnologijas sistémas atjaunosana;

e (projekta ID: APS0468.08) SIA "Rigas 2. slimnicas" &kas Gimnastikas iela 1

energoefektivitates pasakumi;

e (projekta ID: APS0468.01) SIA "Rigas 2. slimnicas" €kas Gimnastikas iela 1 dienas
stacionara telpu remonts, aprikojuma atjaunoSana, t.sk. pasakumi socialas palidzibas

pieejamibas paplaSinasanai;

e (projekta ID: APS0468.02) SIA "Rigas 2. slimnicas" &kas Gimnastikas iela 1
ambulatoras veselibas apriipes specialistu telpu remonts, aprikojuma atjaunosana, t. sk.

pasakumi socialas palidzibas pieejamibas paplasinasanai;

e (projekta ID: APS0468.09) SIA "Rigas 2. slimnicas" €kas Gimnastikas iela 1 pirma
stava telpu un 2 liftu remonts, aprikojuma atjaunoSana, pacientu pliismas nodaliSana
atbilstosi epidemiologiskas drosibas prasibam, tai skaita pasakumi socialas palidzibas

pieejamibas paplaSinasanai;

e (projekta ID: APS0741) SIA "Rigas 2. slimnicas" medicinas iekartu atjaunoSana un
modernizacija, lai nodroSinatu veselibas apripes pakalpojuma kvalitati un pieejamibu,

t. sk. socialai palidzibai.

Saskana ar Rigas attistibas programmas 2021. — 2027. gadam Investiciju plana 1. redakciju, ir
ieklauts arT projekts jaunu €ku celtniecibai Slimnicas vajadzibam, kuras planots finansét ar ES

fondu finansu lidzekliem un Rigas pasvaldibas lidzfinansg€jumu:
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e (projekta ID: APS0468.06) SIA "Rigas 2. slimnicas" jaunas €kas Gimnastikas iela 1
biivnieciba, lai nodroSinatu veselibas apriipes pieejamibu, t.sk. socialas palidzibas
pieejamibas paplaSinasanu. Papildus ir planota SIA "Rigas 2. slimnicas" stacionaro
nodalu piebiives Gimnastikas iela 1 izblive, lai nodroSinatu veselibas apripes
pieejamibu, t. sk. socialas palidzibas pieejamibas paplaSinasanu. Projekta realizacijas
planota veikt pa etapiem/kartam perioda no 2022. g. Iidz 2025. gadam. Detalizetak par

projekta saturu skatit zemak teksta.

Izvertgjot Slimnicas pacientu un klientu vajadzibas, planoto veselibas apripes pakalpojumu
klastu un paredzamas pacientu pliismas, esam secinajusi, ka efektivakais risinajums pacientiem
droSas un augsti kvalitativas mediciniskas palidzibas sniegSanas nodroSinaSanai atbilstosi
misdienu medicinas tehnologiju attistibai, aktualajiem epidemiologiskas drosibas
noteikumiem un izmaksu efektivakai pakalpojumu sniegSanai ir Slimnicas jaunas

multifunkcionalas €kas buvnieciba.

Projekta realizacijas ietvaros planota jaunas €kas izbiive ar modernam medicinas tehnologijam
aprikotam arstniecibas nodalam, tai skaita Neatlickamas mediciniskas (traumatologiskas)
palidzibas centru, diagnostikas centru, kirurgisko operaciju zalém, intensivas terapijas nodalu,
dienas stacionaru, terapijas, apripes un rehabilitacijas nodalam, nodro$inot veselibas apripes

pieejamibu un epidemiologisko prasibu izpildi, tai skaita socialo pakalpojumu pieejamibu.

Kopuma jaunas €kas izbuve, atbilstos$i Slimnicas arstniecibas procesu nepiecieSamajam
prasibam, laus kompensét esosas €kas ieks€ja planojuma trilkumus un nepiemérotibu efektivai
un drosai Slimnicas pamatdarbibas procesu nodrosinasanai. Ipasi nozimiga ir iesp€ja jaunaja
¢ka nodrosinat pilnigu un efektivu epidemiologiskas drosibas prasibu izpildi veselibas apripes

pakalpojumu sniegSanai, taja skaita esoSo (Covid-19) un iesp&jamo epidémiju ierobezoSanai.

Projekta ietvaros planota arT Neatlickamas mediciniskas palidzibas transporta iebrauktuves un
divstavu savienojuma ar jauno €ku izbiive, nodroSinot pacientu plismu nodaliSanu atbilstosi
epidemiologiskas drosibas noteikumiem, ka arT optimalu transporta kustibas plismu Slimnicas

teritorija, uzlabojot veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu.

Divstavu savienojums ar jauno &ku nodroSinds pacientu plismu nodaliSanu atbilstosi
epidemiologiskas drosibas noteikumiem. Pirmaja stava paredz&ta pacientu pliisma no
Neatliekamas palidzibas un uznems$anas centra, ka ari Diagnostikas centra uz Slimnicas
galveno korpusu. Savienojuma otraja stava tiks nodro§inata pacientu un personala
parvietoSanas starp Operaciju bloku, P&coperaciju noveérosanas nodalu un Intensivas terapijas

nodalu un Slimnicas pamata korpusu, kurd izvietosies stacionara nodalas. Neatlickamas

12



mediciniskas palidzibas centra iebrauktuves izblive nodrosinas optimalu transporta kustibas
organizaciju Slimnicas teritorija, nodroSinot specializéta - Neatlieckamas mediciniskas
palidzibas dienesta - transporta, piegazu transporta un individuala autotransporta plismu

atdali$anu.

Optimala gadijuma, p&c jaunas Slimnicas €kas nodoSanas ekspluatacija un tas struktiirvienibu
darbibas uzsakSanas biis iesp&jama Slimnicas esosas €kas renovacija, ar telpu parplanosanu to
efektivakai izmantoSanai, galvenokart stacionara kirurgisko — traumatologijas un ortopedijas —
nodalu darbibai, stacionaras rehabilitacijas pakalpojumu nodroSinaSanai, ka ari terapijas,
apriipes un citu profilu stacionaras palidzibas sniegSanai atbilstosi aktualajam Rigas, regiona

un valsts iedzivotaju vajadzibam.
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Stratégijas attistiba un atbalsta politika

Strat€gijas attistibas un atbalsta politika ir Slimnicas valdes atbildiba. Strat€gijas izstradasana
(vai atjauninaSana atbilstoSi ar&jas vides situacijas izmainam) un ievieSanas uzraudziba ir
nepartraukts ilgtermina process, kura piedalas Slimnicas valde, Rigas valstspilsétas paSvaldiba
ka Slimnicas kapitala dalu turétajs, Slimnicas vadoSies darbinieki, ka ar1 tiek nemtas véra
ieinteres€to pusu intereses, ka NVD, pacienti, sadarbibas partneri, nevalstiskas un profesionalas

organizacijas un citi.

Slimnica ir izveidota ADG, kuras uzdevums ir sekmét strategisko jautajumu inici€Sanu,
diskusiju, analizi un atbilstosu strategisko aktivitasu izstradi. ADG ietilpst 5 vadosie darbinieki,
bet péc nepiesamibas ADG sastavs tiek paplasinats (piem&ram, jaunas strat€gijas izstrades
laika), ka ar1 uz noteiktiem uzdevumiem tiek pieaicinati citi darbinieki. ADG organizg regularas

darba sanaksmes ar ieprieks noteiktu darba kartibu.

Strat€gijas stenoSanas uzraudziba tiek nodrosinata nepartraukti. Lai to Tstenotu, valde organizé
parvaldibas procesus ta, lai regulari tiktu novertéts izvirzito kvantitativo un kvalitativo mérku
sasniegSanas limenis, analiz€ti novirZzu vai neizpildes c€loni, un mekl&tas iesp€jas sasniegt
izvirzitos merkus. Ja objektivu apstaklu del izvirzito mérku sasniegSana nav iesp&jama vai vairs

nav ieteicama, strat€gija var tikt atbilstosi korigéta.
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