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Slimnicas Stratégija izstradata ar mérki sniegt informaciju par Slimnicas eso$as situacijas izvertejumu
un tas turpmakiem attistibas virzieniem. Saja dokumenta noteikti Slimnicas uzdevumi un aktivitates,
kas veicami stratégisko mérku sasniegSanai planoSanas perioda, ka ari apzinati nepiecieSamie

resursi, tai skaita ieguldijumi.

Stratégija ir izstradata balstoties uz “Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma” 57. panta prasibam, Parresoru koordinacijas centra valsts kapitalsabiedribu videja
termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijam, Veselibas ministrijas izstradatajam sabiedribas
veselibas pamatnostadnem 2021. - 2027. gadam, RD 21.08.2020. lek$ejiem noteikumiem Nr. 4 “Rigas

valstspilsétas pasSvaldibai piederoso kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas kartiba” .
Stratégijas izstradé tika izmantota Valsts statistikas parskatos, Slimnicas gada parskatos ieklauta
informacija un operativa informacija.

Vispariga informacija

1. tabula. Vispariga informacija par Slimnicu

Nosaukums Apraksts

Slimnicas nosaukums SIA “Rigas 2. slimnica”

Juridiskais statuss Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Registracijas numurs 40003184960

Registracijas datums 14.03.1994.

Juridiska adrese Gimnastikas iela 1, Riga, LV-1004

Kontaktinformacija Talr. 67614973, e-pasts slimnica@slimnica.lv

Pamatkapitala lielums 1331870 EUR

Dalibnieku sastavs, tiem piederoso
dalu skaits un 1patsvars %

Pasvaldiba - 100 %; parakstitais un apmaksatais pamatkapitals
sastavno 1331 870 dalam, vienas dalas nominalveértibair 1 EUR.

IpaSuma struktdra, t.sk. lidzdaliba
citas sabiedribas

100 % SIA “Rigas 2. slimnica” kapitala dalu turétajs ir Pasvaldiba.
SIA “Rigas 2. slimnica” nav lidzdalibas citas sabiedribas.

Veselibas aprupes pakalpojumi (86), slimnicu darbiba (86.1), cita
ar vesellbas aprupes pakalpojumiem saistita darbiba (86.9),

Slimnicas ~ komercdarbibas  veidi | socialas aprlpes pakalpojumi bez izmitinaSanas (88), citur

(NACE Kklasifikators) neklasificéta sava vai nomata nekustama ipasuma iziréSana un
parvaldisana  (68.2), kombinéti éku uzturéSanas un
ekspluatacijas pakalpojumi (81.1).

Valde Valdes priek§séedétajs Sandris Petronis
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Nosaukums Apraksts
Valdes loceklis Kristaps Lo¢s

2022. gada iemaksas valsts budzeta 3 018 844 EUR apmera, tai
skaita lielakas iemaksas 1882314 EUR apmeéra veiktas par
Valsts socialas apdroSinasanas obligatajam iemaksam, 1 014
667 EUR apmeéra par ledzivotaju ienakuma nodokli un 119 732
EUR apméra par PVN nodokli.

2022. un 2023.gada veiktas iemaksas
valsts vai paSvaldibas budzets,
sadaljuma pa veikto iemaksu
merkiem 2023. gada veiktas iemaksas valsts budzeta 3 126 333 EUR
apmera, tai skaita lielakas iemaksas 1939 490 EUR apmera
veiktas par Valsts socialas apdroSinasanas obligatajam
iemaksam, 1 022 847 EUR apmera par ledzivotaju ienakuma
nodokliun 161 651 EUR apmeéra par PVN nodokli.

Informacija par sanemto valsts vai

pasvaldibas  budzeta  finans&jumu | sanemtais finanséjums 2022. gada ir 8 974 796 EUR apméra.
2022. un 2023. gada. Sanemtais finanséjums 2023.gada ir 10 411 979 EUR apméra.

Vesture

Slimnica majo €ka ar bagatu un daudzveidigu vesturi. Celta 1911. gada, ta sakotneji bija paredzéta
pansionata vajadzibam. Tomer laika gaita ekas sienas piedzivoja dazadus notikumus: 1941. gada ta
kluva par kara skolu, vacu okupacijas laika — par karagusteknu maju, un velak Seit darbojas kara
hospitalis. ST éka ir ne tikai slimnica, bet arf kluss véstures liecinieks, kas glaba sevi daudzu gadu

stastus un pardzivojumus.

Slimnicas vesture turpinajas 1959. gada, kad éka tika pilniba rekonstruéta un tas planojums pielagots
medicinas iestades vajadzibam. TieSi Saja laika, 29. aprili, slimnica oficiali ieguva Rigas pilsétas 2.
slimnicas nosaukumu. Lai gan ékas funkcijas butiski mainijas, tas vésturiskais aréjais veidols tika

rupigi saglabats. Slimnicas pirma vaditaja amatu ienema izcilais profesors Vilis Purmalis.

2004. gada slimnica k|uva par Rigas pasSvaldibas SIA, bet 2016. gada ta tika parveidota par SIA "Rigas
2. slimnica". Sis izmainas ieziméja jaunu posmu slimnicas attistiba, saglabajot tas vésturisko

mantojumu un turpinot sniegt augstas kvalitates medicinisko aprupi.

Slimnicas eka un zeme, uz kuras ta atrodas, ir Pasvaldibas ipasums. Par So ipasumu 21.08.20009. tika
nosléegts Nekustama ipaSuma lietoSanas un apsaimniekoSanas ligums Nr. D5-09-432-1. No 1974. gada
Rigas pilsétas 2. slimnica k|uva par Rigas medicinas institdta Arstu kvalifikacijas cel$anas fakultates
kirurgijas katedras majvietu. Seit, profesora Eduarda Zeidura vadiba, norisinjas Kirurgijas katedras

traumatologijas cikla nodarbibas medicinas studentiem. Pat péc katedras parcel$anas 1975. gada,



nodarbibas turpindjas Rigas pilsétas 2. slimnica, kur profesors Zeidurs ieviesa jaunus principus
elastigu un saspriegtu konstrukciju izmanto$ana traumatologija un ortopédija. Saja slimnica
praktizejusi un izaugusi lldz vadoSiem medicinas nozares specialistiem daudzi izcili arsti, tostarp
Artirs Blaus, Andrejs Skageris, Zigmunds KovalCuks, Valdis Zatlers, Valdis Andersons un citi. Vinu
ieguldijums ir veidojis Latvijas medicinas vésturi un attistibu. Astondesmito gadu beigas un
devindesmito gadu sakuma, veselibas aprupes specialista, traumatologa un ortopeda Jana Petrona
vadiba, Slimnica piedzivoja ieverojamas parmainas. Ar profesora Kristapa Keggi atbalstu Saja laika
tika uzsaktas pirmas endoprotezéSanas operacijas, kas ieverojami uzlaboja pacientu dzives kvalitati.
Taja paSa perioda, pateicoties profesora Bertrama Zarina lidzdalibai, slimnica ieviesa locitavu slimibu

diagnostiku un arstésanu ar artroskopijas metodem, kas kluva par kliniskas prakses standartu.

Kops 2003. gada slimnica izmanto datorizétu navigacijas sistému endoprotezesSanas operacijas, kas
tolaik bija modernaka operaciju metode Austrumeiropa. Sis solis vél vairak nostiprinaja slimnicas ka

regionala lidera pozicijas traumatologijas un ortopédijas joma.

01.11.2004. Slimnica tiek registréta komercregistra ka Pasvaldibas sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu.
Sobrid Slimnica ir sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu, kuras visu kapitala dalu ipasnieks ir Pa$valdiba.
Ta ir specializeéta medicinas iestade traumatologija un ortopédija, nodrosSinot pilnu pacientu
izmeklejumu un arstésanas procesu. Slimnica ienem neaizstajamu vietu neatliekamas un planveida

mediciniskas palidzibas nodrosSinasana Latvijas un Rigas iedzivotajiem.

18.11.2019. Slimnicas ilggadéjais vaditajs Janis Petronis sanéma Rigas domes Atzinibas rakstu un
pieminas balvu par inovativu metozu pielietoSanu medicina, sabiedribas veselibas veicinaSanu un

Rigas medicinas nozares popularizé$anu pasaule.

Pec 29.11.2019., kad darbu uzsaka jaunais valdes priekSsedetajs Sandris Petronis, slimnica tika
uzsaktas nozimigas parmainas. Administrativas kapacitates stiprinasana, jauna mediciniska
personala aktiva piesaiste, iek$ejo biznesa procesu pilnveidoSana, plasaka IT un informacijas sistemu
integracija slimnicas darbiba - tas ir tikai dazas no aktivitatem, kas tiek istenotas. Izveidota veiksmiga
sadarbiba ar Rigas domi par investicijam slimnicas eka un teritorija, ka ari uzsakti priekSdarbi jaunas
slimnicas ekas celtniecibai un esosas ekas rekonstrukcijai un 2024. gada nosledzas jauna korpusa

Metu konkurss.

Slimnica ir lepna par savu mantojumu un apnémusies turpinat attistities un kalpot sabiedribai,
sniedzot kvalitativu medicinisko aprupi nakamajam paaudzém. Masu vesturiska eka, kas ir bijusi
lieciniece tik daudziem svarigiem notikumiem, ari turpmak bus vieta, kur veseliba un cilveka dziviba ir

galvenas prioritates.



Misija, vizija, vertibas un stratégiskie merki

Slimnicas visparéjais stratégiskais merkis izriet no Rigas domes lemuma’:

NodroSinat kvalitativu, efektivu neatliekamo un planveida stacionaro un ambulatoro veselibas
apripes pakalpojumu pieejamibu traumatologija un ortopédija, ka ari veselibas apripi majas.
Papildus sniegt pacientiem socialo nodroSinajumu un veicinat Rigas pilsétas iedzivotaju

veselibu.
Nemot véera augstak minétos vispargjos stratégiskos uzstadijumus, Slimnicas MISIJA ir:

Profesionala, kvalitativa un pieejama palidziba pacientiem ar kaulu un locTtavu traumam un
slimibam.
Izvertejot ilgtermina attistibas iespéjas, Slimnicas misija varétu paplasinaties, piemeram, ieklaujot

terapijas gultu nodrosinasanu. Ka specials gadijumus ir jamin Covid-19 slimnieku gultu nodroSinajums
noteikta apjoma parskatama nakotné un arkartas gadijumos var notikt Tslaiciga Slimnicas
parprofileSana par Covid-19 slimnicu, ka tas notika 2021.gada nogal€, kad saistiba ar Valsts
operativas medicinas komisijas lemumiem valsti tika apturéta planveida pakalpojumu sniegSana un
NVD 30.10.2021. mainija sadarbibas ligumu, nosakot uz periodu [idz 31.12.2021. Slimnicai pilnigi
atskirigu no pamatdarbibas darbibas profilu - sniegt no augstaka limena stacionara parvestu pacientu

stacionaros veselibas aprupes pakalpojumus gadijuma, ja personas saslim$ana raksturojama ka

stabila videji smaga Covid-19 saslimsana.

Slimnica turpina attistities un Valde ir izvirzijusi $adu Slimnicas VIZIJU:
Atpazistama moderna klinika ar profesionalu komandu.

Slimnicas darbibas nodroSinasanai ikdienas darbiba mes balstamies tadas pamatvertibas ka:
profesionalitate, atbildiba, sadarbiba, lojalitate, ciena, godigums un konfidencialitate. Detalizétak

vertibas ir apskatitas un skaidrotas Slimnicas Etikas kodeksa.

RD 28.08.2024. sede pienéma Iémumu Nr. RD-24-3879-le “Par SIA “Rigas 2. slimnica” nefinansu
merku noteikSanu”. Saskana ar minéto lemumu Slimnicai noteikti nefinansu mérki veselibas apripes
pieejamibas, veselibas veicinasanas un socialo pakalpojumu politikas TstenoSanai un pasvaldibai

noteikto autonomo funkciju — gadat par iedzivotaju veselibu, ka ari nodrosinat iedzivotajiem iespéju

sanemt socialo palidzibu un socialos pakalpojumus - izpildes nodroSinasanai:

TRD 22.09.2021. Iemums Nr. 929 “Par Rigas pilsétas pasvaldibas tieSas lidzdalibas saglabasanu veselibas
apripes kapitalsabiedribas”.
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1. augsti kvalitativu un droSu veselibas aprupes pakalpojumu nodrosinasana;

2. infrastruktdras racionala izmantoSana un uzturésana;

3. augsti kvalificetas un motivétas personala komandas attistiba un tas labbutibas veicinasana,
nodroSinot ieklaujoSu nodarbinatibu;

inovaciju veicinasana un iesaiste pétnieciba;

iedzivotaju veselibas veicinasanas un slimibu profilakses pasakumu nodroSinasana;
socialas palidzibas pieejamibas nodrosinasana;

pacientu apmierinatibas un lidzestibas limena paaugstinasana;

© N o g ok

ilgtspéjigas darbibas principu 1stenoSana.

Papildus augstak uzskaititiem merkiem, Rigas pilsétas izpilddirektors, kapitala dalu turétaja parstavis
06.09.2024 vestule Nr. CAKSP-25-3-atzCAKSP-25-3-atz “Par SIA “Rigas 2. slimnica” finansu un
nefinansu mérkiem vidéja termina darbibas stratégijas izstradei" nosaka $adus batiskakos vidéja

termina finansu merkus:

1. nodroSinat finanSu stabilitati un izaugsmi: ikgadeji ienemumu no maksas pakalpojumiem

pieaugums un sasniegt konkrétu bruto pe|nas limeni.
2. administrativo izmaksu lidzsvarosana;

3. nodroSinat kapitalsabiedribas vértibas pieaugumu: ieguldijumi (investicijas) vidgji stratégijas

perioda ir lidzvertigi iequldijumu pasu un nomatajos pamatlidzek|os nolietojumam;
4. iesaiste pétniecibas un attistibas (P&A) projektos.

Starp Slimnicu un Pasvaldibu 31.03.2022. ir noslégts parvaldes uzdevumu delegé$anas ligums Nr. RD-
22-294-11, ar kuru Pasvaldiba delegé Slimnicai veikt noteiktus no likuma “Par pasvaldibam” 15. panta
pirmas dalas 6. punkta noteiktas pasvaldibas autonomas funkcijas (redakcija, kas bija spéka Iidz
01.01.2023), speka esosaja requlejuma funkcija izriet no Pasvaldibu likuma 4. panta pirmas dalas
6. punkta noteiktaja Pasvaldibas autonomaja funkcija (gadat par iedzivotaju veselibu — Tstenot
veseliga dzivesveida veicinaSanas pasakumus un organizet vesellbas aprupes pakalpojumu

pieejamibu) ietilpstosus parvaldes uzdevumus:

—_

primaras veselibas aprupes pakalpojumu sniegsanu;

2. sekundaras ambulatoras veselibas aprupes pakalpojumu sniegSanu;
3. stacionaras veselibas aprupes pakalpojumu snieg$anu;
4
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Slimnica Tsteno Uzdevumus Rigas valstspilsétas administrativaja teritorija un tai nav tiesibas ar So
Ligumu tai delegétos Uzdevumus pilniba vai dal€ji delegét talak treSajam personam. Augstak noradito
delegéto parvaldes uzdevumu, izpildi, Tstenojot minéto stratégisko merku planotos uzdevumus, skatit
vairak 1. pielikumu. Sis ligums paslaik nosaka ka tiek sniegti pakalpojumi un nodrosinata veselibas
aprupes pakalpojumu pieejamiba atbilstosi pasvaldibas noteiktajam funkcijam un uzdevumiem, tomer
laika gaita sadarbibas forma var mainities saglabajot veselibas aprupes pakalpojumu pieejamibu

Rigas valstspilseétas administrativaja teritorija pasvaldiba.

Papildus augstak noraditam delegésanas ligumam Nr. RD-22-294-I1, starp Slimnicu un Pasvaldibu
26.07.2022. ir noslégts parvaldes uzdevuma delegésanas ligums Nr. RD-22-7071-I1, ar kuru Pasvaldiba
delege Slimnicai uzdevumu nodrosinat Pasvaldibas iedzivotajiem, kuri deklaréjusi savu dzivesvietu
Pasvaldibas administrativaja teritorija un kuri sanem veselibas aprupes pakalpojumus Slimnica, no
likuma “Par paSvaldibam” 15. panta pirmas dalas 7. punkta noteiktas paSvaldibas autonomas
funkcijas (redakcija, kas hija speka lidz 01.01.2023), esosaja requléjuma funkcija izriet no Pasvaldibu
likuma 4. panta pirmas dalas 9. punkta noteiktas pasvaldibas autonomas funkcijas (nodro$inat
iedzivotajiem atbalstu socialo problemu risinasana, ka ariiespéju sanemt socialo palidzibu un socialos
pakalpojumus, izrietoSu parvaldes uzdevumu) - nodro$inat sociala darba pakalpojuma sniegSanu
arstniecibas iestadé. So delegéto parvaldes uzdevumu ir planots Tstenot, sasniedzot stratégiska
meérka: “6. socialas palidzibas pieejamibas uzlabo$ana” izpildi, Tstenojot stratégiska merka planotos

uzdevumus.

Slimnica izstradajot stratégiju ir némusi vera Rigas ilgtspgjigas attistibas stratégijas lidz 2030. gadam

ilgtermina attistibas merkus:

e "Prasmiga, nodroSinata un aktiva sabiedriba”, nodrosinot kvalitativus un pieejamus veselibas
aprupes pakalpojumus, veicinot izglitibu un inovacijas, ka ari nodrosinot socialo atbalstu un

ilgtspejigu infrastruktaru.

e ‘Inovativa, atverta un eksportspejiga ekonomika®, kas sasaistams ar Slimnicas izvirzitajiem

uzdevumiem inovaciju veicinasanas, petniecibas, attistibas un digitalizacijas jomas.

Slimnica sava Stratégijas projekta ir ieklavusi darbibas Rigas attistibas programmas 2022.-
2027. gadam 7. prioritatei “Veseliga, sociali ieklaujoSa un atbalsto$a pilséta” un tas ietvaros
izvirzitajiem uzdevumiem. Slimnica koncentrejas uz kvalitativu un pieejamu veselibas aprupes
pakalpojumu nodroSinasanu, tostarp primaraja un specializétaja aprup€, kas tieSi atbilst
7.8. uzdevumam “Veicinat veselibas aprupes pieejamibu un uzlabot veselibas aprupes un socialo

pakalpojumu infrastrukturu”. Slimnica nodroSina informaciju par socialo palidzibas un atbalsta
9



pieejamibu, sadarbojoties ar socialajiem dienestiem un nevalstiskajam organizacijam, kas atbilst 7.2.
uzdevumam “Attistit starpnozaru sadarbibu un integrétus risinajumus - vienota, saprotama, skaidra
richa socialo probléemu mazindsand un novér$and’. Tapat 7.9. uzdevumam ‘Istenot
starpinstitucionalu, uz pieradijumiem balstitu sabiedribas veselibas politiku” atbilst Slimnicas
aktivitates, kas paredz iesaisti iedzivotaju veselibas veicinasanas un slimibu profilakses pasakumos,

kas veicina sabiedribas izpratni par veseligu dzivesveidu un paradumiem.

Stratégijas projekta ir nemti véera ari Rigas attistibas programmas 2022.-2027. gadam nodefinétie
horizontalie virzieni ka ‘“iek|laujoSa sabiedriba’, izcelot vienlidzibas principu ieveroSanas nozimi,
“digitalizacija”, paredzot ieviest jaunus, efektivus digitalos risinajumus gan klientiem, gan Slimnicas
iekSejiem procesiem, ka arl “Rigas metropoles areala sadarbiba un attistiba”, nemot vera slimnicas

specifisko darbibas profilu un pakalpojumu piedavajumu plasak ka tikai Rigas iedzivotajiem.
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Vides faktoru analize

lekSégjie faktori

Slimnica pamatdarbibas nodroSinasanai ir attistijusi noteikta rakstura spejas, kas izmantojot
Slimnicas iek$gjos resursus (tie ietver fiziskos resursus, cilvékresursus, finandu resursus un
nematerialos resursus) spéj attistit un nodrosinat Slimnicas prasmes jeb kompetences. Ka jebkuram
uznémumam, ir butiski, ka minéto iek$ejo resursu izmanto$anas koordinéta mijiedarbiba tiek raditas
atSkirigas prasmes jeb pamatkompetences, kas palidz gan sekmigi izpildit valsts pieskirto
pakalpojumu kvotas pienaciga kvalitaté un efektivitate, gan veiksmigi piedavat atverta tirgu atseviskus

savus pakalpojumus (skat. art sadalu “Slimnicas pamatkompetences”).

Slimnicas batiskakie fiziskie (materialie) resursi ir zeme, €ka un telpas, iekartas un aprikojums.
Slimnicas eka un piegulosa teritorija (lietoSana no Pasvaldibas) ir laba geografiska vieta, ta ir labi
sasniedzama ne tikai no Daugavas kreisa krasta, bet arl no pilsétas centra. Teritorija ir stavvieta
Slimnicas darbiniekiem un klientiem, ka arm abel|darzs, kura teritoriju nakotné planots izmantot

Slimnicai tik nepiecieSama jauna korpusa €kas celtniecibai.

Slimnicas éka ir pielagota medicinisko pakalpojumu sniegSanas vajadzibam, bet nemot véra ekas
sakotnéjo funkciju, telpu planojums nav optimals efektivai pamatdarbibas nodrosinasanai. Slimnica
izmantojamo iekartu nodroSinajums ir |oti dazads, sakot no jaunakas paaudzes datortomografijas
aparata, kas iegadats 2024. gada, lidz novecojusam iekartam, kuras butu janomaina tuvako gadu
laika.

Slimnicas cilvekresursi ir butiskakais iekSgjais resurss, jo no ta pietiekamibas, kvalifikacijas un
profesionalisma atkarigs izvirzito stratégisko merku sasnieg$ana un, saprotams, kvalitativa veselibas
aprupes pakalpojuma sniegSana pacientiem. Ir butiska nozime péctecibas planoSanai un atbilstoSa

profila jauno specialistu piesaistei, kas ir zinams izaicinajums dé| specialistu trukuma.

Slimnicas finansu resursi tiek rupigi planoti, lai nodroSinatu Slimnicas darbibu. Savu iespéju robezas

uztur infrastruktdru un periodiski atjauno novecojusas iekartas.

Slimnica pastavigi tiek pilnveidota KVS, nemot vera 13.12.2023. ieguto LVS EN ISO 9001:2015
sertifikatu un standarta prasibas un rekomendacijas, LR normativo aktu prasibas, integrejot ari
energoparvaldibas (LVS EN IS050001), radiacijas droSibas prasibu ievéro$anu, zalu labas parvaldibas
principus, darba aizsardzibas, cilveku resursu vadibas sistemu veido$anas principus un slégta

edinasanas uznemuma HACCAP prasibas.
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Slimnicas sp&jas balstas ir ilggadéjiem darbiniekiem, vinu profesionalitati un darba organizacijas
iestradem, kas ir veidojusas gadu desmitiem, ka rezultata Slimnicai piemit spéja pietiekoSi labi

organizet un nodroSinat arstniecisko procesu ar labu un prognozejamu rezultatu pacientiem.

Laika gaita Slimnica ir attistijusi vairakas prasmes jeb kompetences, ka neatliekama palidzibas
sniegSana un traumu operacijas, endoprotezésana, radiologisko izmekl&jumu veik$ana ar specifiku
muskulo-skeletala joma un konsultaciju snieg$ana traumatologijas - ortopédijas joma. Skatit sadalu

“Slimnicas pamatkompetences”.

Aréjie faktori

Slimnicas darbibas jomu ietekmé plags ekonomisko, socialo, demografisko, politisko, tehnologisko un
citu argjo faktoru kopums. Liela nozime ir pedejas desmitgadés novérojamam demografiskajam
tendencem - iedzivotaju videja vecuma pieaugumam un lidz ar to ari ortopédisko slimibu pacientu
skaita kapumam. llgstosas finansgjuma problémas veselibas nozarei izraisa smagu un ielaistu
gadijumu skaita palielinasanos. Minétie faktori nelauj pietiekami strauji samazinat stacionaras
arstésanas ilgumu, kas ir viens no Veselibas ministrijas ieteiktajiem finansu resursu ekonomijas

avotiem.

Vertejot argjo faktoru ietekmi un nozimigumu uz Slimnicas darbibu, jaatzime $adi butiskakie faktori:

e Politiskie faktori = Slimnicas 1paSuma forma un kapitaldalu turétaja Iemumi, kurus batiski
ietekme pasvaldibu véeleSanas un uzvaréjusa politiska speka prioritates; Valsts prioritates gan
valsts budzeta, gan Nacionala attistibas plana, gan likumdoSanas izmainu aspekta; Ministru
kabineta lemumi un it Tpasi Veselibas ministra darbiba un Iémumi; Eiropas Savienibas
attiecigas nozares requlas;

e Ekonomiskie faktori — makroekonomiskas izmainas un ar to saistitas izmainas valsts
nodok|os iekasejama summa, kas ietekme Veselibas budzeta apjomu un NVD lemumi par
minéta budzeta izlietojuma sadalijumu valsts apmaksato veselibas aprupes pakalpojumu
sniedzejiem; valsts iedzivotaju maksatspejas izmainas; apdrosSinasanas sabiedribu politika
vesellbas apdroSinasanas poliSu joma;, ES fondu pieejamiba veselibas aprupes joma
stradajoSiem uznemumiem;

e Socialie faktori — sabiedribas novecoSanas un demografiskais stavoklis; vertibu izmainas
sabiedriba; maznodro$inatas sabiedribas Tpatsvars sabiedriba; iedzivotaju migracija (gan
iek$€ja, gan areja); socialie ieradumi, it seviski alternativo metozu popularitates pieaugums;

religiskie apsverumi un iedzivotaju veselibpratibas limenis;
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e Tehnologiskie faktori - digitalizacijas pieaugums nacionala lmeni, ieks&o procesu
digitalizacijas pieaugums, mediciniskas tehnikas, aprikojuma un arstniecibas metozu attistiba;
datornavigacija operaciju veikSana; diagnostiskas aparaturas iespéju paplaSinasanas, tai
skaita maksliga intelekta ienakSana medicina un IT lomas palielinasanas veselibas aprupg;
jaunu materialu un zalu izstrade, kas ietekmé arstniecibas procesu.

Kopuma pieprasijums péc traumatologijas un ortopédijas pakalpojumiem Latvija turpina pieaugt, ipasi
vecaka gadagajuma iedzivotaju vidu, kas saistits ar sabiedribas novecoSanu un pieaugosSu hronisko
slimibu izplatibu. Guzas un celu locitavu endoprotezésana, artroskopija un rehabilitacija ir galvenas

pakalpojumu kategorijas, kas atbilst Sim tirgus vajadzibam.
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Slimnicas biznesa modelis

Slimnicas biznesa modelis ietver vadibas funkcijas, kas nodroSina tas pamatdarbibu, ka ari finansu
parvaldibu un kontroli. Tas kalpo par ietvaru visiem notiekoSajiem procesiem, kas, savukart, pakartoti

Slimnicas darbibas merkiem.

Realizetas atbalsta funkcijas nodroSina veiksmigu pamatdarbibu un saistitas ar IT, infrastrukturas
uzturéSana, darbinieku apmacibu, planoSanas un uzskaites, juridiska atbalsta un komunikacijas
jautajumu risinasanu.

Slimnicas darbiba stenotas parvaldibas metodes orientétas uz saimnieciskas darbibas efektivitati un

ilgtspéjigu veselibas apripes pakalpojumu sniegSanu sabiedribas kopéjas veselibas uzlaboSanas

intereses.

Sniegtie pakalpojumi un vertiba sabiedribai

Slimnica nodroSina savlaicigu, kvalitativu un pieejamu veselibas aprupi balsta kustibu sistémas
slimibu un traumu arstéSana pacientiem, iesp€jami atrak atjaunojot veselibu un radot iespéju
atgriezties darba tirgu ka darbaspéjigam personam, ka ari uzlabojot dzives kvalitati pensijas vecuma
iedzivotajiem. Slimnica veicina pacientu izglitoSanu jautajumos par veselibas saglabasanu Slimnicas

profilam atbilstoSas jomas, ka ari nodrosina socialo palidzibu.

Sagaidams, ka Slimnicas darbiba palielinas iedzivotaju veseliga un kvalitativa dzives muza ilgumu un

veselibas saglabasanu.

Slimnica nodrosina kvalificétu traumatologisko, ortopédisko apripi, papildus piedavajot ari citu
specialistu pakalpojumus un ta ir vieniga slimnica Daugavas kreisaja krasta, kas sniedz neatliekamo
medicinisko palidzibu traumu gadijumos un planveida stacionaro arstniecibu traumatologija un
ortopédija.

Stacionara dala

Neatlickama traumatologiska palidziba, arsta traumatologa - ortopéda, arsta anesteziologa -
reanimatologa, diagnostiskas radiologijas, laboratorisko izmeklgjumu, asins kabineta un neatliekamas

operaciju zales medicinas personala pieejamiba tiek nodroSinata 24 stundas diennakii.

Ortopédisko slimibu arstésana:
e (Quzas un cela locitavas endoprotezesana,
e kaulu un locitavu kirurgiska arstésana;

e artroskopija;
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e kaulu lUzumu arstésana;

e locitavu un kaulu iekaisumu arstesana.
Intensivas terapijas un anesteziologijas pakalpojumi.

Subakuta un akata rehabilitacija, arsti rehabilitologi, funkcionalie specialisti, masieri un uztura
specialists sniedz rehabilitacijas pakalpojumus péc kirurgiskas operacijas vai nepiecieSamibas

gadijuma pie traumatologiski ortopédiskas saslimsanas pacientam esot vél stacionara.
Dienas stacionars ar traumatologijas un ortopédijas, neirologisko un iekskigo slimibu arstésanu.

Apripes gultas, diennakts apripe pacientiem, kuru gimenes locekli nespgj nodrosinat personai

nepiecieSamo aprupi, personas atveseloSanas perioda.

Hroniskas apripes gultas, diennakts aprupe pacientiem hronisku saslim$anu un citu — paasinajumu
vai komplikacijam, kad turpmakai atlabSanai vairs nav nepiecieSama sarezgita arstéSana vai

kirurgiska iejauksanas.

Ambulatora dala
Konsultativa polikiinika:

e Arsti konsultanti: traumatologs, ortopéds, anesteziologs, dermatologs, venerologs,
funkcionalie specialisti, ginekologs, dzemdibu specialists, rehabilitologs, algologs, infektologs,
osteoporozes specialists, uztura specialists;

e EndoprotezeSanas konsilijs.

Diagnostikas radiologijas nodala:

e Radiologiskie izmekIgjumi;

e Osteoporozes diagnostika;

e Ultrasonoskopija;

e Elektrokardiografija;

e Ehokardiografija;

e Holtera monitors;

e Doplerografija;

e Datortomografija;

e Laboratoriskie izmeklgjumi.

Rehabilitacijas nodala:

e Kustibu terapija;

e Fizikalas proceduras;
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e Masaza.

Majas aprupe:
e Adas bojajumu apripe;

e Medikamentu ievadiSana.

Slimnica pieejamas 105 diennakts stacionara pacientu gultas, no tam 52 traumu, 36 ortopedijas, 4
intensivas terapijas un 5 aprupes gultas, 5 hroniskas apripes gultas, 3 rehabilitacijas gultas.

Turpmako gadu laika gultu pieaugums netiek planots.

2024. gada Slimnica strada pie jaunu pakalpojumu ievieSanas. Turpina palielinaties pakalpojumu
skaits ka valsts programma, ta arl maksas pakalpojumu segmenta. Slimnica plano uzsakt jaunu

stacionaras aprupes pakalpojumu orto geriatrijas programmu.

Slimnica aktivi atbalsta perspektivu arstéSanas tehnologiju ievieSanu, pieméram, regionalas
anestéezijas un analgezijas attistibu, paaugstinot pacientu droSibu. Lai uzlabotu sniegto pakalpojumu
klastu un kvalitati traumatologijas un ortopédijas pakalpojumiem Slimnicai nepiecieSama
magneétiskas rezonanses iekarta. Vairakos gadijumos magnétiskas rezonanses izmeklgjums ir zelta
standarta izmeklgjums ortopédija un traumatologija. Magnétiskas rezonanses iekartas nodrosinasana
Slimnicai |autu sniegt pilna cikla pakalpojumu klastu diagnostika traumatologijas un ortopédijas

pacientiem, ka ar1 pavertu plasaku iespeju veicinat papildus sadarbibas ar citam iesaistitajam pusem.

Slimnicas profilam atbilstoSie pacienti

Slimnica arstniecibas un aprupes pakalpojumu sniegSana primari orientéjas uz Rigas un Rigas
metropoles iedzivotajiem, bet ir ari pacienti no citiem Latvijas regioniem. Neatliekama palidziba
traumatologija tiek nodroSinata pacientiem visas vecuma grupas, un japiebilst, ka So pacientu
vidgjais vecums ir zemaks salidzinajuma ar ortopédijas pacientiem. Jaatzimé, ka traumatologija
sniegto pakalpojumu Tpatsvars pacientiem vecuma grupas lidz 65 gadiem un péc 65 gadu vecuma ir
gandriz vienads. Turpretl ortopedija pacientu vidgjais vecums ir lielaks un gandriz 60 %

endoprotezesanas operaciju tiek veiktas pacientiem péc 65 gadu vecuma.

Pacientu apmierinatibas novertéjums un klientu apkalpoSanas sistémas attistiba
Darba ar pacientiem ir butiski izzinat vinu apmierinatibu un pieredzi ar sniegtajiem pakalpojumiem un
to kvalitati. Slimnica regulari tiek veikta pacientu aptauju organizéSana, kas sniedz iespéju iegut

vertigus viedok|us un priekslikumus no pacientiem.
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leviestais Slimibu profilakses un kontroles centra (SPKC) riks pacientu zinotas pieredzes mérijumiem
jeb (PREM) kalpo ka veselibas aprupes kvalitates indikators un atgriezeniskas saites mehanisms, kas
lauj novertet, cik pacientorientéti ir sniegtie veselibas aprupes pakalpojumi slimnica, un nodroSina

iespeju salidzinat Sos datus ar visparejo veselibas apripes sistemas limeni.

Slimnicas pamatkompetences
Kops$ tas dibinasanas, Slimnica mérktiecigi ir attistijusi un stiprinajusi savas pamatkompetences, kas
veido pamatu $aja dokumenta aprakstitajai  stratégijai. Sis kompetences ir $adi novértétas un

uzskatamas par augsta limeni esoSam:

e Traumatologija un ortopédija: Augstas kvalitates traumu kirurgijas veik$ana, kas saistitas ar

balsta un kustibu aparatu.
e EndoprotezéSana: Izcilas kvalitates glzas un celu endoprotezeSanas operaciju veik$ana.

e Neatlieckama palidziba: NodroSinot neatliekamo palidzibu traumu gadijumos, izmantojot

traumpunktu un intensivas terapijas un anesteziologijas nodalu.

e Radiologija: Kvalitativu radiologisko izmeklgjumu veik§ana un aprakstisana, Tpasi muskulo-

skeletalas radiologijas joma;

o Rehabilitacija: Funkcionalitates atjaunoSana, dzives kvalitates uzlaboSana un darbspéjas

atjaunoSana noteiktas jomas atbilstoSi pamatkompetencem.

e Konsultacijas: Profesionalu un pacienta situacijai piemérotu konsultaciju nodrosinasana

pamatkompetences ietvaros.

Papildus pamatkompetencem Slimnica ir attistijusi arl spejas nodrosinat apmacibas medicinas

studentiem, rezidentiem, medmasam un gimenes arstiem. Viens no inovacijas piemériem

pamatkompetencu joma ir datornavigacijas sisttmas izmantoSana endoprotezéSanas operacijas
kops 2003. gada.

Sadarbibas partneri

Slimnicai ir dazadi sadarbibas partneri un tiek izmantoti vairaki sadarbibas veidi, kur galvena uzmaniba

tiek versta veselibas pakalpojumu kvalitates un efektivitates nodroSinasanai
o Nevalstiskas organizacijas (tostarp pacientu organizacijas);

e Arstu profesionalas organizacijas.
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Slimnica sadarbojas ar Traumatologijas un ortopédijas slimnicu, kas ir metodiskais centrs
traumatologija un ortopédija. Lai nodro$inatu veselibas apripes pakalpojumu pilnveidi un tehnologiju
attistibu, tiek realizéta pieredzes apmaina un sadarbiba ar kliniskajam universitasu slimnicam,

Traumatologijas un ortopédijas slimnicu un Rigas kapitalsabiedribas arstniecibas iestadem.

Slimnica notiek traumatologijas un ortopédijas rezidentu apmaciba, ka ari tiek planots un organizéts
pétnieciskais darbs. Laika perioda no 2022. gada idz 2024. gadam Slimnica ka apmacibas baze darbu
uzsakusi 12 rezidenti sekojosas specialitatés: traumatologs, ortopeds, anesteziologs, reanimatologs,
internists un rehabilitologs. No 2022. gada lidz 2024. gadam slimnica veikti $adi kliniskie pétijumi:
1. Problems and solutions in treatment of osteoporotic fractures, 2022;
2. Celalocitavas endoprotezes revizijas operaciju iemesli Rigas 2. slimnica laika posma no 2017.
lidz 2021.gadam, 2022,
3. Slegtas aktivas drenas izmantoSanas ietekme uz asins zudumu apaks$ejas ekstremitates lielo
locitavu endoprotezés$ana, 2022;
4. Analysis of complications of total knee arthroplasty, 2023;

5. Bone substitution in orthopedics and traumatology, 2024.

Investicijas

Slimnica plano, ka jaunaja stratégijas planosanas perioda no 2025. - 2027. gadam, no saviem
lidzekliem ieguldis investicijas vairak neka 1 200 000 EUR, bet Slimnicas vajadzibas, lai istenotu
uzstadito viziju: “Atpazistama moderna klinika ar profesionalu komandu®, ir nepiecieSamas aréjas
investicijas ieverojami lielaka apjoma, neka Slimnica katru gadu investé no saviem lidzekliem. 2023.
gada notika aktiva komunikacija ar RD un Veselibas ministriju par iespéjam piesaistit finansu lidzek|us
(tai skaita no Eiropas Savienibas fondiem) investicijam Slimnicas infrastruktlra un iekartas, kas
rezultéjas ar liguma noslégSanu par Eiropas Savienibas AtveseloSanas fonda projekta Nr.
4.1.1.3..0/1/23/1/CFLA/021 ievieSanu.

Faktiskais finanséjuma apjoms un sadalijjums:
o Kopéjasizmaksas: 188 166.87 EUR

o Eiropas Savienibas lidzfinansejums: 158 259.55 EUR
o Pasu lidzekli: 29 907.32 EUR

Projekta ietvaros tiks atjaunotas, izremontétas 1. un 2. stava telpas, ka ari iegadatas iekartas. Sis
investicijas uzlabos un nodro$inas Slimnicai infrastruktiras epidemiologiskas prasibas, vides

pieejamibu un integrétu pakalpojuma pieejamibu sekundaro ambulatoro pakalpojumu sniegSana. Ar
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2025.gadu saksies realizacija projektam “Eiropas Savienibas kohezijas politikas programmas 2021. -
2027. gadam 4.1.1. specifiska atbalsta mérka “NodroSinat vienlidzigu piek|uvi veselibas aprupei un
stiprinat vesellbas sistému, tostarp primaras veselibas aprupes noturibu” 4.1.1.1. pasakuma
“Arstniecibas iestazu infrastruktiras attistiba” otras kartas istenosana. Projekta kopgjais finanséjuma
apjoms 781307 EUR. ST projekta realizésanas laika tiks veikti remonti operaciju zalé, Uznem3anas
nodalad un Sterilizacijas nodala, ka ar iegadatas jaunas iekartas (Stacionara rentgena iekarta,

Sterilizacijas nodalas autoklavi, Sterilizacijas nodalas instrumentu mazgasanas masinas u.c.).

Saskana ar Rigas attistibas programmas 2022. — 2027. gadam Investiciju planu, ir ieklautas Sadas

investicijas Slimnicai, kuras planots finansét no Pasvaldibas lidzek|iem:

e (projekta ID: APS0468.07) SIA "Rigas 2. slimnica" ekas Gimnastikas iela 1 rekonstrukcija un
renovacija, tai skaita €kas apkures, ventilacijas, elektroinstalacijas un informacijas
tehnologijas sistémas atjauno$ana. Projekta summa 7,8 milj. EUR. Projekta realizaciju planots

veikt pa etapiem/kartam perioda no 2024. g. lidz 2027. gadam;

e (projekta ID: APS0468.08) SIA "Rigas 2. slimnica" ekas Gimnastikas iela 1 energoefektivitates
pasakumi. Projekta summa 0,463 mil. EUR. Projekta realizaciju planots veikt pa
etapiem/kartam perioda no 2024. g. lidz 2027. gadam. Projekta ietvaros planots veikt ekas
energoefektivitates pasakumus, veicot ekas logu remontu / atjaunoSanu, ka arl €kas

siltumizolacijas darbus. Planots uzstadit saules paneu sistemu;

e (projekta ID: APS0468.01) SIA "Rigas 2. slimnica" ékas Gimnastikas iela 1 dienas stacionara
telpu remonts, aprikojuma atjaunosana, t.sk. pasakumi socialas palidzibas pieejamibas
paplasinasanai. Projekta summa 0,43 milj. EUR. Projekta realizaciju planots veikt pa
etapiem/kartam perioda no 2023. g. lidz 2026. gadam. Projekta ietvaros planots veikt ekas
dienas stacionara telpu renovaciju un aprikojuma iegadi, nodroSinot veselibas aprupes

pieejamibu, tai skaita socialo pakalpojumu pieejamibu;

e (projekts ID:APS0468.09)? SIA “Rigas 2.slimnica” ékas Gimnastikas iela 1 piekta stava telpuy,
aprikojuma atjaunosana, pacientu plismas nodali§ana atbilstosi epidemiologiskas drosibas
prasibam, t. sk. pasakumi socialas palidzibas pieejamibas paplasinasanai. Projekta summa

0,4 milj. EUR. Projekta realizacija planota no 2024. g. lidz 2026. gadam. Projekta ietvaros

2 leshiegts Rigas attistibas programmas 2022. — 2027. gadam Investiciju plana aktualizacijai 2025-2027.gada
Investiciju planam, apstiprinasanas procesa
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planots veikt bavniecibas darbus, nodroSinot uzlabotu pieeju kvalitativiem, musdienigiem

veselibas aprupes pakalpojumiem.

e (projekta ID: APS0741)® SIA 'Rigas 2. slimnica" medicinas iekartu atjaunosana un
modernizacija, lai nodroSinatu veselibas aprupes pakalpojuma kvalitati un pieejamibu, t. sk.
socialai palidzibai. Projekta summa 2,46 milj. EUR, tsk. 1,93 milj. EUR RD finansejums 0,53
milj. EUR. Projekta realizaciju planots veikt pa etapiem/kartam perioda no 2022. g. lidz 2027.
gadam. Projekta ietvaros planots pakapeniski veikt novecojoso un fiziski nolietoto (vidéjais
vecums 15 gadi) medicinisko iekartu un aprikojuma nomainu, lai uzlabotu veselibas apripes

kvalitati un samazinatu izmaksas veco iekartu remontam un uzturésanai.

e (projekts ID: APS0468.21)* SIA "Rigas 2. slimnica" ékas Gimnastikas iela 1 stacionara telpu
atjaunoSana/ remonts pacientu nodalas 2., 3. un 4.stava. Projekta summa 0,740 milj. EUR.
Projekta realizacija planota no 2025.g. lidz 2026. gadam. Projekta ietvaros planots veikt
Stacionara telpu remontdarbus, lai nodroSinatu sterilu un droSu vidi gan pacientiem, gan
mediciniskajam personalam, samazinatu infekciju izplatibu un nodroSinatu optimalus

apstak|us arstesanai un atvese|oSanai.

e (projekts Jauns)® SIA "Rigas 2. slimnica" ekas Gimnastikas iela 1 ventilacijas sistemas
projektéSana un izbuve, t.sk. operaciju zales. Projekta summa 0,8 milj. EUR. Projekta
realizacija planota no 2025. g. lidz 2026. gadam. Projekta ietvaros nodrosinatu sterilu un drosu
vidi gan pacientiem, gan mediciniskajam personalam, samazinatu infekciju izplatibu un

nodroSinatu optimalus apstak|us arstéSanai un atvese|oSanai.

Saskana ar Rigas attistibas programmas 2022. — 2027. gadam Investiciju planu ir iek|auts projekts,
kas paredz projektéSanas darbus jaunu €ku buvniecibai Slimnicas vajadzibam. ProjektéSanas darbi
butu realizéjami no Rigas pasvaldibas lidzek|iem:
e (projekta ID: APS0468.06) SIA "Rigas 2. slimnica" stacionaro nodalu jaunas ekas ar
savienojo$o pareju Gimnastikas iela 1 projektéSanas darbi. Projekta summa 0.7 milj. EUR.
Projekta realizacija planota no 2024. g. idz 2026. gadam. Projekta ietvaros tiks izstradats

projekts SIA "Rigas 2. slimnica” stacionaro nodalu jaunajai ekai ar savienojoso pareju.

3 lesniegts Rigas attistibas programmas 2022. — 2027. gadam Investiciju plana aktualizacijai 2025-2027.gada
Investiciju planam, apstiprinasanas procesa
4 lesniegts Rigas attistibas programmas 2022. — 2027. gadam Investiciju plana aktualizacijai 2025-2027.gada
Investiciju planam, apstiprinasanas procesa
5 lesniegts Rigas attistibas programmas 2022. — 2027. gadam Investiciju plana aktualizacijai 2025-2027.gada
Investiciju planam, apstiprinasanas procesa
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Izvertéejot Slimnicas pacientu un klientu vajadzibas, planoto veselibas aprupes pakalpojumu klastu un
paredzamas pacientu plismas, esam secinajusi, ka efektivakais risinajums pacientiem droSas un
augsti kvalitativas mediciniskas palidzibas sniegSanas nodrosinasanai atbilstoSi musdienu medicinas
tehnologiju attistibai, aktualajiem epidemiologiskas droSibas noteikumiem un izmaksu efektivakai
pakalpojumu snieg$anai ir Slimnicas jaunas multifunkcionalas €kas buvnieciba. Projektu tiek planots

realizet ar finanséjumu no ES fondu finansu lidzekliem un Pasvaldibas lidzfinansejumu.

Projekta realizacijas ietvaros planota jaunas ékas izblve ar modernam medicinas tehnologijam
aprikotam arstniecibas nodalam, tai skaita Neatliekamas mediciniskas (traumatologiskas) palidzibas
centru, diagnostikas centru, kirurgisko operaciju zalém, intensivas terapijas nodalu, dienas stacionaru,
terapijas, aprupes un rehabilitacijas nodalam, nodroSinot veselibas aprupes pieejamibu un

epidemiologisko prasibu izpildi, tai skaita socialo pakalpojumu pieejamibu.

Jaunaja eka tiks izvietotas Sadas Slimnicas pamatdarbibu nodrosinoSas un ar augstajam,

visefektivakajam un izmaksu efektivakajam tehnologijam aprikotas arstniecibas struktdrvienibas.

Savienojums ar jauno éku nodro$inas pacientu plismu nodaliSanu atbilstosi epidemiologiskas
droSibas noteikumiem. Tiks nodroSinata optimala pacientu plusma Stacionara un Ambulatoro
pakalpojumu zonas. Neatliekamas mediciniskas palidzibas centra iebrauktuves izbuve nodro$inas
optimalu transporta kustibas organizaciju Slimnicas teritorija, nodrosSinot specializéta - Neatliekamas
mediciniskas palidzibas dienesta - transporta, piegazu transporta un individuala autotransporta

plusmu atdaliSanu.

Optimala gadijuma, péc jaunas Slimnicas €kas nodoSanas ekspluatacija un tas struktdrvienibu
darbibas uzsak$anas bus iespéjama Slimnicas eso$as ekas renovacija, ar telpu parplanoSanu to
efektivakai izmanto$anai, galvenokart stacionara kirurgisko - traumatologijas un ortopédijas — nodalu
darbibai, stacionaras rehabilitacijas pakalpojumu nodroSinasanai, ka ari terapijas, aprupes un citu
profilu stacionaras palidzibas sniegSanai athilstosi aktualajam Rigas, regiona un valsts iedzivotaju

vajadzibam.
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Stratégijas attistiba un atbalsta politika

Stratégijas attistibas un atbalsta politika ir Slimnicas valdes atbildiba. Stratégijas izstradasana (vai
atjauninasana atbilsto$i aréjas vides situacijas izmainam) un ievieSanas uzraudziba ir nepartraukts
ilgtermina process, kura piedalas Slimnicas valde, Pasvaldiba ka Slimnicas kapitala dalu turétajs,
Slimnicas vadoSie darbinieki, ka arT tiek nemtas veéra ieintereséto pusu intereses, ka NVD, pacienti,

sadarbibas partneri, nevalstiskas un profesionalas organizacijas un citi.

Slimnica ir izveidota ADG, kuras uzdevums ir sekmeét stratégisko jautajumu inicieésanu, diskusiju,
analizi un atbilstosu stratégisko aktivitasu izstradi. ADG ietilpst vadosie darbinieki, bet noteiktos
apstaklos ADG sastavs tiek paplaSinats (pieméram, jaunas stratégijas izstrades laika), ka ar uz
noteiktiem uzdevumiem tiek pieaicinati citi darbinieki. ADG organize regularas darba sanaksmes ar

iepriek$ noteiktu darba kartibu.

Stratégijas TstenoSanas uzraudziba tiek nodroSinata nepartraukti. Lai to Tstenotu, valde organizé
parvaldibas procesus ta, lai regulari tiktu novertéts izvirzito kvantitativo un kvalitativo merku
sasniegS$anas limenis, analizeti novirzu vai neizpildes céloni, un meklétas iespéjas sasniegt izvirzitos
merkus. Ja objektivu apstak|u de| izvirzito merku sasniegSana nav iespéjama vai vairs nav ieteicama,

stratégija var tikt atbilsto$i korigéta.
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