APSTIPRINATA
SIA “Rigas 2. slimnica” 10.02.2026. arkartas
dalibnieku sapulce (protokols Nr. 1)

SIA “Rigas 2. slimnica” valdei

GAIDU VESTULE SIA “RIGAS 2. SLIMNICA” MERKU NOTEIKSANAI

SIA “Rigas 2. slimnica” (turpmak — Sabiedriba) gaidu vestule izstradata, nemot véra
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 24.? panta, Ministru
kabineta 25.06.2025. noteikumu Nr. 392 “Valdes un padomes loceklu skaita un atalgojuma
noteikSanas kartiba publiskas personas kapitala dalu parvaldiSanas gadijuma” 8. un 9. punkta un
Sabiedribas kapitala dalu turétaja parstavja 06.09.2024. véstulé Nr. RD-24-1328-nd noteikto, lai
nodroSinatu Ministru kabineta 25.06.2025. noteikumu Nr. 392 pieméroSanu atbilstoSi
Sabiedribas iedalijumam attiecigaja grupa.

Bitiski, ka 81 gaidu véstule nav sagatavota Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 24.? panta otraja dala noteiktaja kartiba, t. i., tris ménesu
laika péc tam, kad Rigas dome pien€musi [émumu par lidzdalibas Sabiedriba saglabasanu vai
vispargja stratégiska meérka aktualizéSanu, jo Rigas valstspilsétas paSvaldibas Iidzdaliba
Sabiedriba ir parverteéta 2021. gada, minéta Sabiedribas kapitala dalu turétaja parstavja gaidu
vestule par finan$u un nefinan§u meérkiem vid€ja termina darbibas stratégijas izstradei
Sabiedribai ir nosiitita pirms Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma papildinasanas ar 24.! un 24.? pantu un ir izstradata un apstiprinata Sabiedribas vidgja
termina darbibas strat€gija 2025.-2027. gadam. Attiecigi Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 24.% panta treSaja dala minéta informacija, kas nav icklauta
Saja gaidu veéstulg, ir iecklauta Sabiedribas vidéja termina darbibas strateégija 2025.-2027. gadam.
Sis gaidu véstules sagatavosanas bridi ir uzsakts Pa$valdibas lidzdalibas Sabiedriba
parvertéSanas process atbilstosi Sabiedribas kapitala dalu turétaja parstavja 02.06.2025. véstule
Nr. RD-25-930-nd noraditajam laika grafikam, lai 2026. gada Rigas domé var€tu izskatit
jautajumu par Pasvaldibas Iidzdalibu Sabiedriba.

1) Visparéja stratégiska mérka tvérums un robezas

Sabiedribas vispargjais stratégiskais mérkis saskana ar Rigas domes 22.09.2021. Iémumu
Nr. 929 “Par Rigas pilsétas pasSvaldibas tiesas lidzdalibas saglabaSanu veselibas apriipes
kapitalsabiedribas™ ir nodrosSinat kvalitativu, efektivu neatlickamo un planveida stacionaro un
ambulatoro veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu traumatologija un ortopédija, ka art
veselibas apriipi majas, sniegt pacientiem socialo nodroSinajumu un veicinat Rigas pilsétas
iedzivotaju veselibu.

Sis mérkis atbilst pasvaldibas autonomajai funkcijai gadat par iedzivotaju veselibu, ka art
nodro8inat iedzivotajiem iesp&ju sanemt socialo palidzibu un socialos pakalpojumus, nemot véra,
ka Sabiedriba ir vieniga arstniecibas iestade Daugavas kreisaja krasta, kas specializ&jusies
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traumatologija un ortopédija, nodroSinot pilnu izmekléjumu un arstéSanas procesu, ka ari
diennakts neatlickamo palidzibu. Vispargja stratégiska meérka robezas izriet talak v&stulé
minétajiem nefinansu un finanSu mérkiem.

2) Augsta limena nefinanSu mérki sasaisté ar visparéjiem strateégiskajiem merkiem

Kapitala dalu turétajs sagaida, ka Sabiedriba vid€ja termina nodroSina $adu nefinanSu
mérku sasniegSanu:

1. augsti kvalitativu un dro$u veselibas apriipes pakalpojumu nodroginasana. ST mérka
sasniegSanai nepiecieSams:

1.1. nodroSinat uz pacientu centrétu apripi;

1.2. pilnveidot veselibas apriipes pakalpojumus, tai skaita uzlabojot to kvalitati un
drosibu;

1.3. veicinat interdisciplinaru pieeju arstniecibas procesa, tai skaita attistot ortogeriatrijas
programmu;

1.4. paplaSinat dienas stacionara darbibu;

1.5. pilnveidot veselibas apriipes majas procesu;

2. infrastruktiiras racionala izmanto$ana un uzturéSana. ST mérka sasnieg3anai
nepiecieSams:

2.1. uzturét, atjaunot un moderniz€t pakalpojumu sniegSanai atbilstoSu infrastruktiiru, tai
skaita medicinisko tehnologiju bazi,

2.2. veicinat pacientu datu vadibas sistemu attistibu, nodroSinot efektivu pacientu datu
pieejamibu arst€Sanas procesa un nodrosinot pacientu datu aizsardzibas prasibas;

2.3. modernizet un uzturét darba vidi atbilstosi darba droSibas prasibam;

2.4. nostiprinat esoSo civilmilitaras gatavibas un nozimes limeni;

3. augsti kvalificEtas un motivétas personala komandas attistiba un tas labbiitibas
veicinasana, nodrosinot ieklaujo$u nodarbinatibu. ST mérka sasnieg§anai nepieciesams:

3.1. uzlabot personala motivaciju un iesaistiSanos, tai skaitd veicot personala
apmierinatibas petijumus un uz petijumu balstitas korektivas darbibas;

3.2. paaugstinat darbinieku kvalifikaciju un kompetences;

3.3. nodrosinat ieklaujoSas prakses vietas un nodarbinatibas iespé€jas;

4. inovaciju veicinasana un iesaiste pétnieciba. ST mérka sasniegianai nepiecieSams:

4.1. piedalities dazados kliniskajos p&tijumos ka sadarbibas partnerim vai bazes vietai
klinisko datu iegtiSanai;

4.2. veikt aktivitates procesu un pakalpojumu digitalizacijai;

4.3. veicinat maksliga intelekta izmantoSanu slimnicas darbiba;

5. iedzivotaju veselibas veicinaganas un slimibu profilakses pasakumu nodrosinasana. S
mérka sasniegSanai nepiecieSams iesaistities paSvaldibas vai valsts meéroga veselibas
veicinasanas aktivitates;

6. socialas palidzibas pieejamibas nodroginasana. ST mérka sasniegSanai nepiecieSams:

6.1. sniegt informaciju par atbalsta sanemsSanas iesp&jam,;

6.2. inform&t kompetentas iestades par sociala riska iesp&jamibu pacientam;

6.3. sniegt garigo un emocionalo atbalstu (ar kapelana palidzibu);
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7. pacientu apmierinatibas un lidzestibas ITmena paaugstinasana. ST mérka sasnieg$anai
nepiecieSama potencialo un esoSo pacientu vélmju un vajadzibu izpete pakalpojuma sniegSanas
pilnveidojumu noteikSanai un 1stenoSanai;

8. ilgtspejigas darbibas principu Tsteno$ana. ST mérka sasniegianai nepiecie$ams:

8.1. uzlabot infrastruktiiru, kas veicina efektivu energoresursu izmantoSanu ilgtermina;

8.2. 1eviest digitalos risindjumus un efektivizeét pamata un atbalsta procesus, uzlabojot
parvaldibu un caurskatamibu un nodroSinot ilgtsp&jigus risinajumus.

Kapitala dalu turétajs sagaida, ka Sabiedriba:

- nodrosina labas korporativas parvaldibas principu ievérosanu;

- regulari izverte€ riskus un ieks€jas kontroles sistemas efektivitati;

- sniedz parskatamu informaciju par Sabiedribas vid&ja termina darbibas stratégijas 2025.—
2027. gadam mérku 1zpildi;

- nodroS$ina savlaicigu un kvalitativu komunikaciju ar kapitala dalu turétaju.

3) Augsta limena finanSu mérki sasaisté ar visparéjiem stratégiskajiem mérkiem

Kapitala dalu turétajs sagaida, ka Sabiedriba nodroSina finanSu stabilitati un ilgtsp&jigu
attistibu, sasniedzot sadus méerkus:

1. ien@mumu pieaugums — ikgadgjs ien€mumu no maksas pakalpojumiem pieaugums;

2. rentabilitate

3. administrativo izmaksu kontrole;

4. kapitalsabiedribas vertibas saglabasana un pieaugums — investiciju apjoms vidgji
stratégijas perioda ir lidzvertigs pamatlidzeklu nolietojumam;

5. pétnieciba un attistiba.

4) Publiskas personas ieceres, ko nepiecieSams 1istenot ar Iidzdalibu
kapitalsabiedriba noteikta perioda, tostarp informacija par nozaru politikas dokumentos
ietvertajiem uz kapitalsabiedribu attiecinamajiem merkiem

Kapitala dalu turétaja iecere, saglabajot lidzdalibu Sabiedriba, ir nodrosinat pasvaldibas
autonomas funkcijas izpildi veselibas un socialas apriipes joma, proti — gadat par iedzivotaju
veselibu, organiz€jot kvalitativu, pieejamu un nepartrauktu veselibas apriipes pakalpojumu
sniegSanu Rigas valstspils€tas administrativaja teritorija.

Pasvaldiba ar lidzdalibu Sabiedriba paredz istenot §adas ieceres:

1. nodroS$inat kvalitativu un droSu neatlieckamo un planveida stacionaro un ambulatoro
veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu traumatologija un ortopédija, tai skaita veselibas
apripi majas;

2. saglabat un attistit Sabiedribas specializaciju traumatologijas un ortopédijas joma,
nemot vera iedzivotaju novecosanas tendences un pieaugoSo pieprasijumu péc $ada profila
pakalpojumiem;

3. nodroSinat Sabiedribas iesaisti sabiedribas veselibas veicinaSanas un slimibu
profilakses pasakumos;

4. nodro$inat socialas palidzibas pieejamibu pacientiem arstniecibas procesa laika,
sadarbojoties ar paSvaldibas socialajiem dienestiem.
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Mingétas ieceres 1stenojamas saskana ar:

- Rigas ilgtsp€jigas attistibas strateégiju lidz 2030. gadam;

- Rigas attistibas programmas 2022.-2027. gadam 7. prioritati “Veseliga, sociali
ieklaujoSa un atbalstoSa pilséta”;

- Sabiedribas veselibas politikas pamatnostadném 2021.-2027. gadam.

5) Paredzamie kapitalsabiedribas attistibas virzieni un kapitala dalu turetaja
finanSu ieceres

Kapitala dalu turétajs paredz, ka Sabiedribas attistiba tiks versta uz ilgtsp€jigu un
sabiedribas vajadzibam atbilstoSu veselibas apriipes pakalpojumu nodroSinasanu, ievérojot
finanSu stabilitates un Sabiedribas vértibas saglabasanas principus.

Galvenie attistibas virzieni:

- arstniecibas procesu kvalitates un efektivitates paaugstinaSana, paplasinot veselibas
aprupes pakalpojumus;

- slimnicas infrastruktiiras un medicinisko tehnologiju pakapeniska modernizacija;

- digitalo risinajumu ievieSana pacientu datu vadiba un arstniecibas procesu atbalstam;

- personala profesionalas kapacitates stiprinasana un péctecibas nodrosinasana;

- iesaiste p€tniecibas, inovaciju un klinisko p&tijumu projektos.

Kapitala dalu turétaja finansu ieceres paredz:

- nodro$inat Sabiedribas finansu stabilitati un ilgtsp&jigu izaugsmi;

- veicinat ien€mumu pieaugumu no maksas pakalpojumiem, saglabajot lidzsvaru ar valsts

apmaksato pakalpojumu sniegSanu;

- nodro$inat administrativo izmaksu kontroli un efekttvu resursu izmantoSanu;

- saglabat Sabiedribas vertibu, nodroSinot investicijas vismaz pamatlidzeklu nolietojuma
apmera.

6) NefinanSu merki, kuru sasniegS§anai paredz pieSkirt publiskas personas
finanséjumu vai nodroSinat citus finanséjuma avotus

Kapitala dalu turétajs paredz, ka Sabiedribai noteikto nefinanSu mérku sasniegSanai
nepiecieSsamo finans€jumu ta nodroSinds no Sabiedribas finanSu Iidzekliem, ka ari, ja
piemérojams, piesaistot FEiropas Savienibas fondu Ilidzfinans€jumu. Slimnicas &kas
infrastruktiiras uzlaboSanai finans€jumu dal€ji nodroSinas ar1 no Rigas valstspilsétas pasSvaldibas
budzeta Iidzekliem atbilstoSi finansialajam iesp&am. Rigas valstspilsétas pasvaldibas
finans€jums tiek nodro$inats saskana ar 26.07.2022. Parvaldes uzdevuma delegéSanas liguma
par socialas palidzibas sniegSanu Nr. RD-22-701-I11 (pasvaldibas finans€jums dotacijas veida) un
31.03.2022. Parvaldes uzdevuma delegéSanas liguma par veselibas apriipes nodro$inasanu
Nr. RD-22-294-I1 noteikumiem.

7) Sabiedribas iedalijjums grupa péec tas finanséjuma avotiem

Atbilstosi Sabiedribas 22.05.2025. kartgjas dalibnieku sapulces (protokols Nr. 2)
lémumam Sabiedriba saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 24.! pantu ietilpst no publiskas personas atkarigo komercialo publiskas
personas kapitalsabiedribu grupa.
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